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Аннотация. Введение. В условиях трансформации механизмов управления сферой образова­
ния, популяризации цифровизации, продвижения единого информационного научно-образо­
вательного пространства актуализируются вопросы, связанные с личностным ростом научно­
педагогических работников. Успех профессиональной деятельности преподавателя высшей 
школы напрямую связан с показателями эффективности работы образовательной организации. 
Портфолио является сегодня наиболее эргономичным средством мониторинга педагогической 
деятельности на всех уровнях образования, позволяя проводить независимую экспертизу про­
фессиональных достижений. Цель данного исследования состоит в обосновании технологии 
портфолио как инструмента мониторинга результатов профессионального саморазвития науч­
но-педагогического работника в современных условиях.
Материалы и методы. При подготовке статьи использовались исследования, посвященные пе­
дагогическим идеям цифровизации образования в условиях глобализации, идеям проектирования 
профессиональной деятельности преподавателя в условиях цифрового пространства, взглядам 
на содержание портфолио преподавателя высшей школы. Методы исследования: сравнение, 
классификация, исторический метод, синтез, обобщение.
Результаты исследования. Автором описано понятие «портфолио научно-педагогического 
работника»; раскрыта его классификация; предложены рекомендации по его составлению. 
Обсуждение и заключение. Портфолио научно-педагогического работника -  единая база данных 
личных и профессиональных достижений преподавателя, дифференцированных в соответствии 
с определенными блоками, представленными в электронном формате. Существует несколько 
видов портфолио преподавателя: тематическое, рефлексивное, методическое, информационное, 
научно-исследовательское, комплексное. При составлении портфолио необходимо: четкое опре­
деление целей его создания, структурирование материала, регулярное обновление содержащейся 
в нем информации, следование требованиям вуза, применение современных информационных 
технологий, включение качественных материалов.
Ключевые слова: портфолио, профессиональное саморазвитие, процедура оценивания, мо­
ниторинг, научно-педагогический работник, преподаватель вуза, цифровизация образования, 
электронная информационная образовательная среда, качество образования
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Abstract. Introduction. In the context of the transformation of educational governance mechanisms, 
the popularization of digitalization, and the promotion of a unified scientific and educational informa­
tion space, issues related to the personal growth of academic staff are becoming increasingly important. 
The professional success of university teachers is directly linked to the performance indicators of the 
educational organization. A portfolio is currently the most ergonomic means of monitoring teaching 
activities at all levels of education, allowing for independent assessment of professional achievements. 
The goal of the research is to substantiate the use of portfolio technology as a tool for monitoring the 
professional development of academic staff nowadays.
The materials and methods. The article was prepared using research on pedagogical ideas for the 
digitalization of education in the context of globalization, ideas for designing a teacher’s professional 
activity in the digital space, and views on the content of a higher education teacher’s portfolio. The 
research methods included comparison, classification, historical method, synthesis, and generalization. 
The research results. The author describes the concept of a «teacher’s portfolio», discloses its clas­
sification, and offers recommendations for its compilation.
Discussion and Conclusion. A teacher’s portfolio is a unified database of a teacher’s personal and pro­
fessional achievements, categorized according to specific blocks presented in electronic format. There 
are several types of portfolios: thematic, reflective, methodological, informational, research-based, and 
comprehensive ones. When compiling a portfolio, it is necessary to define its purpose, structure the 
material, regularly update the information contained within, adhere to university requirements, utilize 
modern information technologies, and include high-quality materials.
Keywords: portfolio, professional development, assessment procedure, monitoring, academic staff, 
university professor, digitalization of education, electronic information educational environment, 
quality of education
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Введение. В  ны н еш н их усл ов и я х  р е ­
ф ормирования вы сш ей школы актуальной  
проблем ой  является поиск инновационны х, 
б о л е е  д о с т о в е р н ы х  м ех а н и зм о в  о ц ен к и  
результатов проф ессиональной деятельнос­
ти  научно-педагогических работников [14].

В п о л н е  о ч ев и д н о , что п р о ф есси о н а л и зм  
педагогов вы ступает базовы м  си стем ообр а­
зу ю щ и м  ф актором  о б есп еч ен и я  качества  
образования на всех  уровнях. Труд препода­
вателя вуза подвергается сегодня п роц ессу  
м одернизации, основны м и составляю щ ими
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которого выступают: оптимизация осущест­
вления трудовых функций; совершенство­
вание содержания и форм педагогической 
работы в условиях цифрового образователь­
ного пространства; конкурентный характер 
труда научно-педагогического работника в 
соответствии с запросом рынка. Деятель­
ность педагога высшей школы сопряжена 
с процедурой независимой экспертизы 
при заключении трудового соглашения. 
Средством такой оценки выступает порт­
фолио преподавателя. С другой стороны, 
эффективность работы современного вуза 
во многом детерминирована качеством 
применяемой электронной информацион­
ной образовательной системы (ЭИОС) как 
неотъемлемого компонента управления 
в условиях цифровой среды. Технология 
портфолио является ответным инструмен­
том в контексте национальных требований 
к построению единого образовательного 
информационного пространства, призван­
ного оперативно и эффективно управлять 
каждой образовательной организацией и 
системой образования в целом [14]. В вязи 
с этим возрастает потребность в теоретиче­
ском анализе накопленного педагогического 
опыта по разработке вопросов, связанных с 
портфолио научно-педагогического работ­
ника как составляющей электронной инфор­
мационной образовательной среды высшего 
учебного заведения. Это привело к поиску 
новых подходов к проблеме разработки элек­
тронного портфолио преподавателя.

Обзор литературы. В имеющихся 
исследованиях по рассматриваемой про­
блеме констатируется прямая связь попу­
ляризации создания в учебных заведениях 
портфолио с глобальными изменениями в 
обществе, значимым из которых являет­
ся цифровизация всех социальных сфер, 
включая сферу образования [3, 5, 23]. 
Рядом исследований доказана значимая 
роль портфолио педагога в оценке его ин­
дивидуальных достижений (Блинова Т.И., 
2015; Леоньева А.В. с соавт., 2021; Кра- 
шакова Т.Ю., Тубер И.И., 2022) [1, 8, 23] 
и др. Среди научных статей по рассмат­

риваемой проблеме доминируют работы, 
посвященные разработке структурных 
компонентов портфолио научно-педаго­
гического работника в зависимости от 
преподаваемой учебной дисциплины. Так, 
составляющие портфолио преподавателя 
иностранного языка рассмотрены Блино­
вой Т.И. [1], Кошкинбаевой А.О. и Хайыр- 
жановой А.Х. [7].

Исторические аспекты появления и 
применения портфолио в образователь­
ной практике раскрыты в статьях Новико­
вой Т.Г., Пинской М.А, Прутченкова А.С., 
Федотовой Е.Е. «Портфолио в зарубежной 
образовательной практике» (2004) [13] и 
Блиновой Т.И. «Портфолио как средство 
оценивания профессионального развития 
преподавателя» (2015) [1].

Портфолио как разновидность педа­
гогической технологии в современной 
рефлексивно-образовательной среде вуза 
рассмотрено Малаховой О.Ю. [11]. Нови­
кова Т.Г. с соавт. представили разновид­
ности портфолио преподавателя вуза в 
зависимости от назначения [13]. Галки­
ной А.И., Бурнашевой Е.А., Гришан И.А., 
Кадыровой Э.А. предложена классифика­
ция портфолио научно-педагогического ра­
ботника в зависимости от его содержания. 
Учеными делается акцент на рефлексив­
ную составляющую всего пакета представ­
ленных в нем документов как условия 
личностного роста преподавателя [21].

Цели и принципы составления порт­
фолио преподавателя иностранного языка, 
а также алгоритм его создания изучены 
в статье Кошкинбаевой А.О., Хайыр- 
жановой А.Х. «Методика составления 
портфолио преподавателя иностранного 
языка» (2024) [7]. Список рекомендаций 
по разработке педагогом высшей школы 
портфолио рассмотрен в исследованиях 
Кошкинбаевой А.О., Хайыржановой А.Х., 
Надточий Ю.Б., Гуровой М.Е. [7, 12].

Опыт создания моделей портфолио 
преподавателя высшей школы отражен 
в работах Рязанцева И.И., Бузиной Т.С., 
Надточий Ю.Б., Гуровой М.Е. [16]. Леуш-



к анов ой  О .Ю . р азр аботан ы  струк турны е  
к о м п о н ен т ы  о р г а н и з а ц и о н н о -м е т о д и ч е ­
ского о б есп еч ен и я  вн едр ен ия  п ор тф ол и о  
в п е д а г о г и ч е с к у ю  д е я т е л ь н о с т ь  п р е п о ­
давателя вуза: м оти вац ион н ы й , с о д ер ж а ­
тельны й, технологический , рефлексивны й, 
орган и зац и он н ы й  [9].

С л е д о в а т ел ь н о , м о ж н о  у т в е р ж д а т ь , 
что в оп р осы  создан и я  п ор тф ол и о  н аучн о­
п е д а г о г и ч е с к о г о  р а б о т н и к а  с о ст а в л я ю т  
д о в о л ь н о  ак туал ьн ы й  н ауч н ы й  к о н т ен т  
п ед агоги ч еск и х  и ссл едов ан и й .

Материалы и методы. П о л у ч ен н ы е  
автором результаты  опираю тся на п едаго­
гически е и деи  циф ровизации  образования  
в у сл о в и я х  гл обал и зац и и  (З ей н а л о в  Г.Г., 
К адаки н  В .В ., 2 0 2 1 ; К и сар и н  А .С ., 2021;  
Р о зи н  В .М ., 2 0 2 1 ; Т оли пов У К ., А л и б е ­
ков С .А ., 2024; Агапова Т.В., А йснер  Л.Ю ., 
2024; Ш и р ок ол обов а  А .Г ., Гавриков Л .Ю ., 
М онахова А .Л ., 2024; В аганова О .И ., 2 0 1 9 )  
[4 -5 , 15, 18, 2 2 , 2 4 -2 5 ] ,  п р оек т и р ов ан и я  
п р о ф есси о н а л ь н о й  дея т ел ь н ост и  н ауч н о­
п е д а г о г и ч е с к о г о  р а б о т н и к а  в у с л о в и я х  
в н едр ен и я  в у ч еб н ы й  п р о ц ес с  и н ф о р м а ­
ц и о н н о -к о м м у н и к а т и в н ы х  т е х н о л о г и й  
(Л и  Я ц з ю а н ь , 2 0 2 1 ;  Ч и с т о б а е в а  Л .В .,  
2 0 2 3 ; Д м и тр и ев  О .Н ., Н овиков С .В ., 2 0 2 4 )  
[10 , 19, 24 ].

А втором  прим енялись сл ед ую щ и е м е­
тоды  теоретич еского познания: сравнения  
(для сравнения структурны х ком понентов  
п ор тф ол и о  в р азн ы х в узах), класси ф ик а­
ц и и  (п о зв о л и л  к л а сси ф и ц и р о в а т ь  ц е л е ­
вы е о р и е н т и р ы  р а зр а б о т к и  п о р т ф о л и о  
научно-п едагоги ческ ого работника на две  
гр уп пы : о с н о в н ы е  и д о п о л н и т е л ь н ы е ),  
исторический м етод (его прим енение имело  
целью  рассм отреть  и стори ческ и е аспекты  
зарож ден ия и развития категории «п ор тф о­
л и о»), синтез (позволил  разработать прак­
т и ч е ск и е  р ек ом ен дац и и  п о  со ста в л ен и ю  
п ор тф ол и о преподавателя, где отдельны е  
предлож ения бы ли соединены  в еди н ое ц е­
л ое), обобщ ен и я  (позволил обобщ и ть всю  
полученную  инф ормацию , сформулировать  
научно обоснованны е выводы и практиче­
ские рек ом ен дац ии  п о  составл ен и ю  элек ­

тронного портф олио). О снову м етодологии  
данного исследования составила интегриро­
ванная совокупность принципов познания, 
в числе которых принципы  объективности, 
историзма, познаваемости, всесторонности, 
конкретности. Л огика дан н ого  и ссл едов а­
ния предполагала следование сл едую щ ем у  
алгоритму:

-  О с м ы с л е н и е  н а у ч н о й  п р о б л е м ы ,  
о б о сн о в а н и е  понятия «п ор тф ол и о научно­
п едагоги ческ ого работника», о п р ед ел ен и е  
ц ел ей  и задач  его  создан и я , о п и са н и е с у ­
щ еств у ю щ и х  его  видов.

-  П р ед ст а в л ен и е  струк туры  п о р т ф о ­
л и о  н а у ч н о -п ед а го г и ч еск о го  р аботн и к а , 
о б о б щ е н и е  п едагоги ч еск ого  опы та.

-  Р а з р а б о т к а  п р а к т и ч е с к и х  р е к о ­
м е н д а ц и й  д л я  н а у ч н о -п е д а г о г и ч е с к и х  
р а б о т н и к о в  п о  с о з д а н и ю  п о р т ф о л и о ,  
ф орм улировка п ол уч ен н ы х вы водов.

Результаты исследования. О ц ен к а  
п р о ф есси о н а л ь н о й  дея т ел ь н ост и  н аучн о­
п едагоги ч еск ого  работни к а п р едставл я ет  
с о б о й  « .. .ц е л е н а п р а в л е н н ы й  п р о ц е с с  
устан овл ен и я  соответстви я качественны х  
характеристик (степень сф орм ированности  
п роф есси онал ь ны х ком п етен тн остей ), р е­
зультатов проф ессиональной  деятельности  
тр ебованиям  квалификационны х характе­
ристик» [1, с. 19]. П реподаватель вы сш ей  
школы проходит традиционную  процедуру  
оценивания своей  п роф ессиональной  при­
го д н о ст и  в в и де к онк ур сн ого отбор а . П о  
м н ен и ю  Т.И. Б линовой, сегодня  ф ункции  
конкурсного отбора «сводятся в основном  к 
оценке проф ессиональной компетентности  
преподавателя, при этом  в х о д е  п р о ц есса  
аттестации не выявляется зон а  ближ айш е­
го развития преподавателя, не выясняются  
причины  возм ож ны х затруднений п р оф ес­
си онального роста» [1, с. 19]. В  усл ови ях  
глобализации и реализации образовательной  
деятел ьн ости  в циф ровом  п ростран стве в 
качестве возм ож ного и эргоном ичного ин­
струм ента образовательного м енедж м ен та  
стала популярной технология портфолио.

И с т о р и ч е ск и й  эк ск у р с  в р а ссм а т р и ­
в а е м у ю  п р о б л е м у  п о з в о л и л  в ы я в и т ь



н е о д н о з н а ч н о с т ь  т р а к т о в к и  к а т ег о р и и  
« п о р т ф о л и о » . З а р о ж д е н и е  п о р т ф о л и о  
связан о с эп о х о й  В о зр о ж д ен и я , когда ар­
хи тек тор ы  З а п а д н о й  Е вр оп ы  заказчикам  
д ем о н ст р и р о в а л и  со б ст в ен н ы е работы  и 
п р оек т ы  ст р о и т ел ь н ы х  о б ъ ек т о в  в о с о ­
б о й  папке -  « п ор тф ол и о» . Н а  осн ов ан и и  
док ум ен тов , содер ж ащ и хся  в эт о й  папке, 
у  за к а зч и к а  с о з д а в а л о с ь  в п еч а т л ен и е  о  
п роф есси ональны х качествах архитектора. 
Гульпенко К .В . и Тумаш ик Н .В . вы двинули  
несколько и ную  точку зрения, согласно ко­
тор ой  терм и н  «п ор тф ол и о»  и м еет  отн ош е­
н и е к тв орческ ой  р аботе худож ни к ов  [2]. 
П р и м ен и тел ь н о  к институту образовани я  
и дея  вн едр ен и я  п ор тф ол и о  появилась го ­
р аздо  п озж е -  в 8 0 -х  годах Х Х  века в С Ш А , 
р асп р о ст р а н и в ш и сь  в К а н а д е , на т ер р и ­

тор и и  Е вропы , в Я п он и и . В  н аш ей  стран е  
д а н н а я  и д е я  п о л у ч и л а  с в о е  р а зв и т и е  в 
начале X X I века в аспекте интеграции Р о с ­
сии  в ед и н о е  европ ей ск ое образовательное  
п р остр ан ство . С л ово  «п о р тф о л и о »  и м еет  
английское п р о и сх о ж д ен и е  (« p o rtfo lio » ) и 
д о сл о в н о  озн ач ает «п ор тф ел ь  /  папку для  
хр ан ени я  док ум ен тов , п исьм енны х работ»  
и т. д . Н а  ф р анц узск ом  язы ке о н о  означает  
« и зл а га т ь » , « ф о р м у л и р о в а т ь » , « д о с ь е » ,  
« с о б р а н и е  д о ст и ж ен и й » . С ледовательно, 
п ор тф ол ио назы вается папка, содерж ащ ая  
н а б о р  д о к у м е н т о в , д е м о н с т р и р у ю щ и х  
д о ст и ж ен и я  в какой-либо сф ер е  дея т ел ь ­
н о сти  [1].

В  п е д а го г и ч е с к о м  к о н т ек ст е  м о ж н о  
констатировать р азн ы е п о д х о д ы  к п о н и ­
м аю  п ор тф ол и о (рис. 1).

«учебный портфель» -  
отчет или портфель 
достижений, с помощью 
которого фиксируются, 
накапливаются 
и оцениваются 
индивидуальные 
достижения 
в определенный период 
и при определенных 
условиях (Новикова Т.Г. 
с соавт., 2004)

«банк данных», 
включающий 
материалы 
и документацию 
своих достижений, 
систематизированную 
по соответствующим 
разделам 
(Скобченко Е.В., 
Шматко Т.А. 2024)

структурированная 
и взаимосвязанная 
информация 
об образовании 
и трудовой 
деятельности 
научно­
педагогического 
работника 
(Рязанцев И.И., 
Бузина Т.С., 2023)

Рис. 1. Подходы к содержанию категории «портфолио» в педагогике 
(составлено по источникам 13, 16-17)

Fig 1. Approaches to the content of «portfolio» category in Pedagogy (compiled from sources 13, 16-17)

К а к  в и д и м , д л я  к а т е г о р и и  « п о р т ­
ф о л и о »  х а р а к т е р н о  д о в о л ь н о  ш и р о к о е  
м н о г о о б р а зи е  тр ак тов ок , о б щ и м  дл я  ко­
т о р ы х  в ы ст у п а ет  о д и н  к р и тери й: с п е ц и ­
альн ы й  с б о р  д о к а за т ел ь ст в  д о с т и ж е н и й  
н а у ч н о -п е д а г о г и ч е с к о г о  р а б о т н и к а  как 
о п р е д е л е н н ы й  с п о с о б  с и с т е м н о й  р е ф ­
л е к с и и  н а  к о н к у р е н т н о м  р ы н к е т р у д а .

С е г о д н я  д е ф и н и ц и я  « п о р т ф о л и о »  
н а ш л а  в о п л о щ е н и е  в р я д е  з а к о н о д а ­
т е л ь н ы х  ак тов  п р и м е н и т е л ь н о  к о б р а ­
з о в а т е л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  (Ф Г О С а х  
д л я  р а з н ы х  у р о в н е й  о б р а з о в а н и я ) ,  а 
т а к ж е в н а у ч н ы х  и с с л е д о в а н и я х . В  п е ­
д а г о г и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и я х  р аск ры ты  
ц е л и  и з а д а ч и , о с о б е н н о с т и  с о д е р ж а ­



ния п о р т ф о л и о  н а у ч н о -п ед а го г и ч еск о го  
р а б о т н и к а , т е х н о л о г и я  е г о  с о з д а н и я  в 
у с л о в и я х  Э И О С  в у за , е г о  с т р у к т у р н о е  
н а п о л н ен и е, а так ж е его  р а зн о в и д н о ст и .

П о  р езультатам  и зу ч ен и я  источни к ов

м о ж н о  о б о зн а ч и т ь  с л е д у ю щ и е  ц ел ев ы е  
ор и ен ти р ы  р азр аботк и  п о р тф о л и о  п р еп о ­
давателя вуза, которы е до п у сти м о  д и ф ф е­
р ен ц и р овать  на д в е  группы : о сн о в н ы е и 
д о п о л н и т ел ь н ы е (р и с. 2 ).

Основные:

Рис. 2. Целевые составляющие разработки портфолио научно-педагогического работника
(составлено по источникам 1, 7, 12-13)

Fig 2. Target components for developing a portfolio of academics (compiled based on sources 1, 7, 12-13)

Г ул ь п ен к о  К .В . и Т ум аш и к  Н .В . с ч и ­
таю т, ч то  р а б о т а  п о  с о зд а н и ю  п о р тф о л и о  
н а у ч н о -п е д а г о г и ч е с к о г о  р а б о т н и к а  п о ­
зв о л я е т  о д н о в р е м е н н о  р еш ать  д в е  г р у п ­
пы  за д а ч  -  л и ч н ы е и за д а ч и  в уза  (р и с . 3 ).

В п о л н е  о ч е в и д н о , ч т о  р а б о т а  н а д  
с о б с т в е н н ы м  п о р т ф о л и о  я в л я е т с я  д е ­
м о н с т р а ц и е й  т в о р ч е с к и х  с п о с о б н о с т е й  
п р еп одав ател я , его  ц и ф р о в о й  культуры , 
о б щ е й  п о д г о т о в л е н н о с т и  к т р у д о в о й



д е я т е л ь н о с т и . Д а л е е  о с т а н о в и м с я  на  
п р и н ц и п а х  р а зр а б о тк и  п о р т ф о л и о  н ауч ­

н о -п е д а г о г и ч е с к о го  р абот н и к а , которы е  
отр аж ен ы  на рис. 4.

Рис. 3. Задачи создания портфолио научно-педагогического работника 
(составлено по источнику 2)

Fig 3. The objectives of creating a scientific and pedagogical portfolio 
(rompiled based on sourse 2)

П олнота: вкл ю ч ает  все необходим ы е д о к у м ен ты  и
м атериалы , которы е п од тверж д аю т квали ф и кац и ю  и  оп ы т 
преподавателя.

А ктуальн ость: и н ф о р м ац и о н н ы е м атери алы  п ортф олио  
д олж ны  бы ть актуальн ы м и  и  отраж ать  последн ие 
д о сти ж ен и я  преподавателя.

Д о сту п н о сть . П о р тф о л и о  д о лж н о  бы ть п он ятн ы м  и 
з  уд обн ы м  д ля  восп рияти я ,
к
Э Н аглядн ость . Д о сти ж ен и я  преподавателя и м ею т наглядное

п редставлен и е; д о п у к ается  творчески й  подход  к 
п редставлен и ю  и н ф о р м ац и и  о н аучно-педагоги ческом  
работнике.

С истем атичн ость . Н еобход и м о  п остоян н ое обновлен и е 
и н ф оорм ап и и  в со о твестви и  с зап р о сам и  в рем ен и  и 
д о сти гн у ты м и  результатам и.

С истем н ость . П ред ставлен н ы й  м атери ал  д о лж ен  бы ть 
д и ф ф ер ен ц и р о ван  в зав и си м о сти  от  ви д ов  деятельн ости  
научно-педагоги ческого  раб отн ика, что  отраж ен о  в 
р азд ел ах  п ортф олио .

Рис. 4. Принципы разработки портфолио научно-педагогического работника
(составлено по источнику 7)

Fig 4. Principles for developing a portfolio for an academic staff 
(compiled based on source 7)



В  ряде и ссл едов ан и й  со д ер ж и т ся  и н ­
ф о р м а ц и я , к а са ю щ а я ся  к л а сси ф и к а ц и и  
портф олио научно-педагогического р абот­
ника. Н и ж е при ведем  прим ер такой клас­

сиф икации , п р едл ож ен н ой  сотрудникам и  
И н ститута управления образов ани ем  Р о с ­
сийской академии образования [21]. Данная  
классиф икация представлена на рис. 5.

Р азн ови д н ости  п ортф олио  научно-педагоги ческого  раб отн и к а

• портфолио достижений -  акцент делается на документы , 
подтверж даю щ ие у сп ех и  в той  или иной деятельности;
• тематическое портфолио -  акцент делается на представлении  
творческих р абот  в одн ой  или нескольких сф ерах деятельности; 
•рефлексивное портфолио, раскрывающ ее динамику личностного  
развития преподавателя, пом огаю щ ее отследить результативность  
его деятельности, как в количественном, так и  качественном плане;
• .методическое портфолио, содерж ащ ее м етодические материалы, 
свидетельствую щ ие о проф ессионализм е педагога, его  
педагогические исследования, материалы по исследованию  
м етодической проблемы;
• портфолио комплексное — содерж ит в себе  все элементы  
вы ш еперечисленны х портф олио;
• информационное портфолио — форма организации работы  с 
информационны ми материалами;
• научно-исследовательское портфолио -  включает результаты  
научно-исследовательской работы .

Рис. 5. Классификация портфолио научно-педагогического работника [21] 

Fig 5. Classification of the portfolio of an academician [21]

И н т е р е с  в ы зы в а е т  р а з н о в и д н о с т ь  
п о р т ф о л и о  -  эл ек т р о н н о е  р еф л ек си в н о е  
п ор тф ол и о, на о сн о в е  которого м о ж н о  от­
сл еди ть  ди н ам и к у л и ч н о стн о го  развития  
н а у ч н о -п ед а го ги ч еск о го  р аботн и к а с п о ­
м ощ ью  м атериалов О бъ еди н ен н ого  ф он да  
электронны х р есур сов  «Н аука и образов а­
ние» в двух  направлениях (количественной  
и качественн ой  результати вн ости  работы  
п е д а г о г а  п р и м е н и т е л ь н о  к р а зр а б о т к е  
эл ектр он ны х образов ательн ы х р есу р со в ). 
Такой п о д х о д  во м н огом  детер м и н и р ов ан  
тр ебов ан и я м и  к вы сш им  уч еб н ы м  за в ед е ­
ниям  в части  частоты  использования эл ек ­
т р о н н ы х  о б р а зо в а т ел ь н ы х  р е с у р с о в  как 
со ста в л я ю щ ей  п ок азател ей  м он и тор и н га  
образов ательн ы х орган и зац и й  [21].

М одел ь  п о р тф о л и о  н ау ч н о -п ед а го ги ­
ч ес к о г о  р а б о т н и к а  м о ж е т  и м ет ь  р а з н о ­

о б р а зн у ю  структуру, н о  в ц ел ом  он а  вклю ­
ч ает сов ок уп н ост ь  сл ед у ю щ и х  р аздел ов  и 
и х к ом п онентов (рис. 6):

Д ан ная  м одел ь  осн о в а н а  на т р еб о в а ­
н и я х  н о р м а т и в н ы х  д о к у м е н т о в  в с ф е р е  
образования.

Б л и н ов а  Т.И. п р ед л а га ет  р асш и р и ть  
п р ед ст а в л ен н у ю  м о д ел ь , вклю чив в н ее  
д в а  в аж н ы х, на е е  в згл я д , к о м п о н ен т а :  
в н еауди тор н ую  дея тел ь н ость  и осн ован ия  
д л я  и зб р а н и я  на п р е т е н д у е м у ю  д о л ж ­
н о ст ь  [1].

С о в р е м е н н ы е  т е х н о л о г и и  п р е д о ­
с т а в л я ю т  в о з м о ж н о с т ь  к а ж д о м у  в у з у  
ф о р м и р о в а т ь  эл е к т р о н н у ю  и н ф о р м а ц и ­
о н н у ю  о б р а зо в а т ел ь н у ю  ср ед у , о д н и м  из  
к ом п он ен т ов  к отор ой  является  эл ек т р о н ­
н о е  п о р т ф о л и о  н а у ч н о -п ед а го г и ч е с к о го  
р аботн и к а .



Научные достижения.
Представлены материалы, подтверждающие научную деятельность 
преподавателя: научные публикации, доклады, грантовая деятельность.

Професиональное развитие.
В этом разделе представлены материалы, свидетельствующие о 
профессиональном развитии научно-педагогического работника: 
сертификаты о повышении квалификации, участие в научно-методических 
семинарах, объединениях, конференциях, членство в профессиональных 
сообществах.________________________________________________________________ , /

Рис. 6. Модель портфолио научно-педагогического работника (составлено по источнику 7) 

Fig 6. Portfolio model of an academician (compiled based on source 7)

В  И р к утск ом  го су д а р ст в ен н о м  агр ар ­
н о м  у н и в е р с и т е т е  и м . А .А . Е ж ев с к о г о  
эл е к т р о н н о е  п о р т ф о л и о  н а у ч н о -п е д а г о ­
г и ч е с к и х  р а б о т н и к о в  с о з д а е т с я  на б а зе  
е д и н о г о  э л е к т р о н н о г о  д о к у м е н т о о б о ­
р о т а  н а  п л а т ф о р м е  « 1 С : У н и в е р с и т е т  
П Р О Ф » . К а ж д ы й  н а у ч н о - п е д а г о г и ч е ­
с к и й  р а б о т н и к  и м е е т  в э л е к т р о н н о й  
и н ф о р м а ц и о н н о й  о б р а зо в а т ел ь н о й  с р ед е  
л и ч н ы й  к аби н ет , с о д е р ж а щ и й  св е д е н и я  
о ег о  к в ал и ф и к ац и и , у ч е н о й  с т е п е н и  и 
зв а н и я х , п р е п о д а в а е м ы х  д и с ц и п л и н а х ,  
р а с п р е д е л е н и и  г о д о в о й  у ч е б н о й  н а г р у з­
ки. Д о к у м е н т  « П о р т ф о л и о  со тр у д н и к о в »  
п р ед ст а в л я ет  ч астн ы й  сл у ч а й  д о к у м ен т а  
« П л а н »  и в ы п ол н я ет  ф у н к ц и и  х р а н ен и я  
п о р т ф о л и о  н а у ч н о -п е д а г о г и ч е с к и х  р а ­
б о т н и к о в . З а п о л н е н и е  п о р т ф о л и о  о с у ­
щ е с т в л я е т с я  дл я  к а ж д о г о  в и д а  р а б о т  в 
с п ец и а л ь н о м  д о к у м е н т е  -  « Р еги ст р а ц и я  
резул ь татов  п о  эт а п у » . У д о б ст в о  д а н н о го

и н с т р у м е н т а  за к л ю ч а ет ся  в ег о  в о з м о ж ­
н о ст и  обрабаты вать д ан н ы е п о ср ед ст в о м  
к онсол и  за п р о со в . Э ти  к онсоли  п ом огаю т  
вы бир ать н е о б х о д и м у ю  и н ф о р м а ц и ю  из 
б а зы  д а н н ы х  и п р ед ста в л я ть  е е  в р азн ы х  
ф ор м атах: т а б л и ц а х , сп и ск а х , д и а г р а м ­
м а х  и пр. [1 6 ].

В  Ф Г Б О У  В О  « М И Р Э А  -  Р о с с и й ­
с к и й  т е х н о л о г и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т » ,  
г. М о ск в а , ц и ф р о в о е  п о р т ф о л и о  н а у ч н о ­
п ед а го ги ч еск о го  работни к а п р ед ста в л ен о  
в о сь м ь ю  р а зд ел а м и : 1) р а зд е л  у ч е б н о й  
р а б о т ы  (п р е зе н т а ц и и  к л ек ц и я м , д и д а к ­
т и ч е с к и е  и н с т р у м е н т ы  к с е м и н а р с к и м  
зан я т и я м , р а б о ч и е  п р о гр а м м ы  п о  ч и т а е ­
м ы м  д и сц и п л и н а м , эл ек т р о н н ы е курсы , 
с в е д е н и я  п о  р у к о в о д с т в у  п р а к т и к а м и  
с т у д е н т о в ,  в ы п у с к н ы м и  к в а л и ф и к а ­
ц и о н н ы м и  р а б о т а м и , м а г и с т е р с к и м и  
д и ссер т а ц и я м и  и пр.); 2 )  р а зд ел  у ч е б н о ­
м ет о д и ч еск о й  р абот ы  (р а зр а б о т а н н ы е и



и здан н ы е у ч еб н ы е издания, м етоди ч еск и е  
ук азан и я , ф о н д ы  о ц ен о ч н ы х  ср ед ст в , т е ­
стовы е материалы , отчетны е док ум ен ты  и 
пр.); 3 ) р а зд ел  н а уч н о-и ссл ед ов ател ь ск ой  
работы  (сп и со к  опублик ован н ы х научны х  
работ, п ер еч ен ь  н аучн ы х к он ф ер ен ц и й  и 
к онк ур сов , в которы х п р и ни м ал  у ч а ст и е  
п р е п о д а в а т е л ь );  4 )  р а з д е л  о р г а н и з а ц и ­
о н н о -в о сп и т а т ел ь н о й  работы  (у ч а ст и е  в 
п р и е м н о й  к а м п а н и и  в у за , Д н я х  отк р ы ­
т ы х  д в е р е й , с о с т а в л е н и и  р а с п и с а н и я ,  
п одготов к е ст у д ен ч еск и х  м ер оп р и я ти й  и 
пр.); 5 ) р а зд ел  п овы ш ен и я квалиф икации  
(п е р е ч е н ь  п р о гр а м м  п ов ы ш ен и я  к вал и ­
ф и к а ц и и , к о т о р ы е  п р о ш е л  п р е п о д а в а ­
тель, сп и со к  сер ти ф ик атов  и ди п л ом ов );

6 ) р а зд ел  д о п о л н и т ел ь н о г о  об р а зо в а н и я  
(д и п л о м ы  о  д о п о л н и т е л ь н о м  о б р а з о в а ­
н ии); 7 )  р а зд ел  о б щ е с т в е н н ы х  и д р у г и х  
в и д о в  р а б о т  (и з г о т о в л е н и е  р ек л а м н ы х  
буклетов, организация экскурсий , уч асти е  
в в о л о н т ер ск о й  д е я т е л ь н о ст и , с п о р т и в ­
н ы х  с о р е в н о в а н и я х  и п р .) ;  8 )  р а з д е л  
«Н агр ады » (п оч етн ы е грамоты , бл агодар ­
н о ст и  и т. п .) [12].

И з у ч е н и е  п е д а г о г и ч е с к и х  и с с л е д о ­
в ан и й  п о  р а ссм а т р и в а ем о й  п р о б л е м е , а 
так ж е личны й м н огол етн и й  опы т работы  
в вузе позволили обозначить практические  
р ек ом ен дац ии  п о состав л ен и ю  п ор тф ол и о  
н ауч н о-п ед агоги ч еск ого  работника, кото­
ры е п редставл ен ы  на рис. 7.

Рис. 7. Практические рекомендации по составлению портфолио 
научно-педагогического работника (составлено автором)

Fig 7. Practical recommendations for compiling an academician’s portfolio (compiled by the author)



Обсуждение и заключение. П роблем а  
техн ол огии  портф олио научно-педагогиче­
ского работни к а п р едставл ен а  в п ед агоги ­
ч еск и х  и ссл ед ов ан и я х  д ов ол ь н о  ш ироко. 
П р о в е д е н н о е  и с с л е д о в а н и е  п о з в о л и л о  
получи ть сл ед у ю щ и е выводы.

Э л ек тр он н ое п ор тф ол и о н ауч н о-п ед а­
го ги ч еск о го  р абот н и к а  я в л яется  с о с т а в ­
л я ю щ ей  эл е к т р о н н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  
о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы  в у за , с о з д а н и е  
к отор ой  д ет ер м и н и р о в а н о  д е й с т в у ю щ и ­
м и  ф е д е р а л ь н ы м и  о б р а з о в а т е л ь н ы м и  
стан дар т ам и  п о  в сем  напр авл ени ям  п о д ­
готовки; эт о  п о  сути  я в и л ось  отв етом  на  
п о в с е м е с т н ы е  п р о ц е с с ы  ц и ф р о в и за ц и и  
и к ом п ь ю тер и зац и и  в гл обал ь н ом  м ире.

В в е д е н и е  ц и ф р ов ого  п ор тф ол и о  о б у ­
сл о в л ен о  вы зовам и с о в р ем ен н о ст и , п р е­
д о п р е д е л и в ш и м и  к а ч е с т в е н н о  н о в ы й  
т ех н о л о ги ч еск и й  п о д х о д  к р еш ен и ю  ряда  
в о п р о со в  в у сл ов и я х  глобальн ого р а сп р о ­
стр ан ен ия  и н тер н ет-техн ол оги й .

П о р т ф о л и о  н а у ч н о -п ед а го г и ч е с к о го  
р а б о т н и к а  -  с о в р ем ен н ы й  д ей ст в ен н ы й  
и н с т р у м е н т  о ц ен к и  э ф ф е к т и в н о с т и  д е ­
я т е л ь н о ст и  н а у ч н о -п ед а го г и ч е с к о го  р а ­
ботн и к а -  м ех а н и зм  со в ер ш ен ств о в а н и я  
управления сф ер о й  образования; ср едств о  
о ц е н к и  « и н т е л л е к т у а л ь н о г о  к ап и т ал а»  
п едагога  [12, с. 77].

К  н а с т о я щ е м у  в р е м е н и  н е т  е д и н о ­
го  т р еб о в а н и я , о б я зы в а ю щ е г о  к а ж д о г о

н а у ч н о - п е д а г о г и ч е с к о г о  р а б о т н и к а  
с о зд а в а т ь  и н д и в и д у а л ь н о е  п о р т ф о л и о , 
о д н а к о  к о с в е н н о  э л е м е н т ы  п о р т ф о л и о  
и м ею т  м е с т о  бы ть в л и ч н ы х к а б и н ет а х  
п р еп о д а в а т ел ей .

С т р у к т у р н ы е  э л е м е н т ы  п о р т ф о л и о  
н а у ч н о - п е д а г о г и ч е с к и х  р а б о т н и к о в  
м о г у т  о т л и ч а т ь с я  в з а в и с и м о с т и  о т  
п р о ф и л ь н о с т и  вуза , а та к ж е т р еб о в а н и й  
л о к а л ь н ы х  д о к у м е н т о в , р е г л а м е н т и р у ­
ю щ и х  о б р а з о в а т е л ь н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  
вы сш его  у ч е б н о г о  за в ед ен и я . В  н а и б о л ее  
о б щ е м  в и д е  б а з о в ы м и  к о м п о н е н т а м и  
п о р т ф о л и о  п р е п о д а в а т е л я  в ы с т у п а ю т  
о б щ а я  и н ф о р м а ц и я , у ч е б н а я , н а у ч н а я , 
в о с п и т а т е л ь н а я , о б щ е с т в е н н а я  и и н ы е  
ви ды  д ея т ел ь н о ст и .

П о р т ф о л и о  н а у ч н о -п е д а г о г и ч е с к и х  
работни к ов н а ц ел ен о  на р еш ен и е  в о п р о ­
с о в  к а ч ест в а  о б р а зо в а н и я  и в ы с т у п а е т  
св оеобр азн ы м  и нстр ум ен том  в н утр ен н его  
обр азов ател ьн ого  м ен едж м ен та .

С о д е р ж а щ и е с я  в р а б о т е  с в е д е н и я  и 
п р е д л о ж е н н ы е  а в т о р о м  п р а к т и ч е с к и е  
р ек ом ен дац и и  м о гу т  бы ть и спол ьзован ы  
вузам и при р азр аботк е локальны х актов, 
к асаю щ и хся  т р еб о в а н и й  к с о зд а н и ю  на­
уч н о-п едагоги ч еск и м и  работникам и п орт­
ф олио, а такж е быть п олезны м и ш ироком у  
кругу п едагогов  в ц елях р азр аботк и  с о б ­
ств ен н ы х  п о р т ф о л и о  в о б р а зо в а т ел ь н о й  
ср ед е  у ч еб н о г о  зав еден и я .
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