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Аннотация. Актуальность темы, излагаемой в данной статье, состоит в целесообразности 
выявления факторов развития российских общественных объединений женщин, что будет спо­
собствовать совершенствованию механизма их государственной поддержки для решения в 
стране социально значимых проблем женщин, детей, семей.
Проблема исследования заключается во всесторонней активизации российских общественных 
объединений женщин, с одной стороны, и в отсутствии концептуального обоснования факто­
ров, воздействующих на их позитивное развитиее, с другой стороны.
Целью исследования является выявление, классификация и определение степени влияния ком­
плекса разных факторов на развитие общественных объединений женщин в современной России. 
Методы исследования. В статье использованы данные социологических опросов, проведенных 
в 2024 г. в двух российских регионах -  Белгородской и Московской областях. Во-первых, анкет­
ный опрос женщин, которые являются сотрудниками или волонтерами российских обществен­
ных объединений женщин. Во-вторых, интервью экспертов из числа руководителей и ученых. 
Результаты. Среди внешних факторов наибольшее значение имеют совершенствование жен­
ских образовательно-просветительских программ и государственная поддержка женских струк­
тур, а также большой объем ежедневной неоплачиваемой работы россиянок по дому, действие 
консервативных гендерных стереотипов, опасение жительниц приграничных территорий за 
жизнь и здоровье близких. Среди внутренних факторов (действующих в рамках организаций) 
выделяются сотрудничество с властью, повышение финансовой базы, профессионально-лич­
ностное развитие, цифровизация.
Ключевые выводы. Ключевые факторы развития общественных объединений женщин в сов­
ременной России целесообразно разделять на внешние и внутренние, учитывая их неоднород­
ность, различную степень влияния на женские структуры, а также разницу в мнениях сотрудниц 
и волонтеров, с одной стороны, и экспертов -  с другой.
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Abstract.
The relevance research lies in the expediency of identifying the factors of development of Russian 
public women’s associations. This will contribute to improving the mechanism of their state support 
for solving socially significant problems of women, children and families in the country.
The problem of the research lies in the comprehensive activation of Russian public associations of 
women, on the one hand, and in the absence of a conceptual justification of the factors influencing 
their positive development, on the other hand.
The goal of the research is to identify, classify and determine the degree of influence of a complex of 
different factors on the development of women’s public associations in modern Russia.
The research methods. The article uses data from sociological surveys conducted in 2024 in two 
Russian regions - Belgorod and Moscow regions. First, it is a questionnaire survey of women who are 
employees or volunteers of Russian public associations of women. Secondly, this is an interview with 
experts from among managers and scientists.
The results. Among the external factors, the most important are the improvement of women’s educa­
tional programs and state support for women’s structures, as well as a large amount of daily unpaid 
work for Russians at home, the effect of conservative gender stereotypes, and the fear of residents of 
border territories for the life and health of loved ones. Among the internal factors (operating within 
organizations), cooperation with the authorities, increasing the financial base, professional and per­
sonal development, digitalization have been highlighted.
Key findings. It is advisable to divide the key factors of the development of women’s public associa­
tions in modern Russia into external and internal ones, taking into account their heterogeneity, the 
varying degree of influence on women’s structures, as well as the difference in opinions of employees 
and volunteers, on the one hand, and experts, on the other.
Keywords: non-governmental organizations, women’s non-governmental organizations 
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Введение. В современную социоло­
гическую теорию и реализуемую соци­
альную практику активно включается 
всестороннее обсуждение целей, ориен­
тиров и национально-географических 
особенностей реализации прав женщин в 
разных странах. В частности, «Конвенция 
о ликвидации всех форм дискриминации в 
отношении женщин» [1] закрепляет интер­
национальные основы антидискриминаци­
онного подхода к анализу общественного 
прогресса.

Кроме того, своевременное и эффек­
тивное решение подобных актуальных 
глобальных задач как внутренней по­
литики современных государств, так и 
международной повестки глобального 
и всестороннего устойчивого развития, 
включает в себя постепенное, пошаго­
вое достижение гендерного не только 
юридического равноправия в рамках 
легитимности, но и реального, практи­
ческого равенства мужчин и женщин во 
всем мире [2].
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В процессы достижения серьезных 
проблем, касающихся женщин, вовле­
каются общественные объединения. В 
частности, речь идет о тех структурах, 
которые сформированы по инициативе 
представительниц женского пола, воз­
главляются ими, а также сотрудниками и 
добровольцами в них также в большинст­
ве случаев являются именно женщины. В 
России, как в других странах мира, проис­
ходит активизация женского движения и 
формирования и активного функциониро­
вания подобных формирований, которые 
существуют в различных организационно­
правовых формах (ассоциации, партии, 
фонды и проч.).

В частности, современные негосудар­
ственные, неправительственные, неком­
мерческие объединения все больше вовле­
каются в партнерство с органами власти 
и с другими структурами. Это позволяет 
расширять сферы деятельности и масштаб 
площадок, на которых транслируются по­
требности и интересы женщин, их детей 
и других членов семей.

Работа ообщественных объединений 
женщин в современной России базирует­
ся на сложной, в основном традиционной 
системе социальных ценностей (включая 
жизнь, здоровье, равенство, ненасилие 
[3, с. 68]). Эти ценности обязатель­
но имеют национальный российский 
характер, четко проявляясь как некая 
«совокупность наиболее устойчивых, 
характерных для данной национальной 
общности особенностей восприятия 
окружающего мира и форм реакций на 
него» [4, с. 242].

А поскольку такие общественные 
организации повседневно общаются с 
женщинами на местах, то эти структуры 
имеют большие перспективные преиму­
щества перед государственными и му­
ниципальными органами, которые пере­
гружены бюрократическими функциями, 
согласованиями и другими процедурами, 
а поэтому не могут быстро реагировать на 
изменение потребностей и на поступление

новых инициатив от женских объедине­
ний.

Более того, в силу приближенности к 
местным женщинам, а также по причине 
отсутствия множественных процедур со­
гласований и различных затрат, именно 
современные общественные объединения 
женщин могут работать с более низкими 
социально-проектными бюджетами и рас­
ходами, чем государственные, оказывать 
услуги высокого качества и максимально 
оперативно.

Методы. В статье использованы дан­
ные социологических опросов, проведен­
ных в 2024 г. в двух российских регионах -  
Белгородской и Московской областях. 
Во-первых, это анкетный опрос женщин, 
которые являются сотрудниками или во­
лонтерами российских общественных объ­
единений женщин (968 человек; выборка 
целевая по критерию работы в рамках 
деятельности общественных объедине­
ний; ошибка выборки 0,4). Во-вторых, это 
интервью профессиональных экспертов 
(14 человек -  руководителей объединений 
женщин, сотрудников профильных струк­
тур в органах регионального управления, 
а также ученых, занимающихся профиль­
ными теоретическими и эмпирическими 
социологическими исследованиями по 
теме статьи).

Результаты. В результате сбора, об­
работки и анализа первичных социологи­
ческих данных (полученных в результате 
анкетирования и интервью) выделены две 
группы ключевых факторов развития об­
щественных объединений женщин в сов­
ременной России: внешние и внутренние. 
В частности, в вначале интерпретации со­
бранных материалов (методом анкетного 
опроса и методом экспертного интервью) 
было осуществлено пошаговое распреде­
ление мнений респондентов-женщин о 
степени влияния внешних (социальных) 
факторов на современное развитие обще­
ственных объединений, в состав которых 
в основном входят представительницы 
женского пола (рис. 1).
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Рис. 1. Распределение мнений респондентов-женщин о степени влияния внешних факторов 
на развитие общественного объединения, % опрошенных

Fig. 1. Distribution of opinions of female respondents on the degree of influence of external factors 
on the development of a public association, % of respondents

Таким образом, в результате анкети­
рования женщин зафиксировано, что пер­
вые места по частоте отметок занимают 
факторы, заключающиеся в максимально 
высокой нагрузке по дому и детям. Кроме 
того, среди выделенных в проведенном 
исследовании ключевых факторов, ока­
зывающих позитивное воздействие на 
дальнейшее развитие общественных объ­
единений, оказались не только такие, как 
образование, государственная поддержка, 
но и возникновение ощущения отсутствия 
безопасности из-за боевых действий в 
Белгородской области.

Эксперты подтверждают важность 
учета в работе комплекса всех факторов. 
Речь идет о важности анализа каждого из 
них и затем синтеза, который позволяет 
увидеть целостную картину, полученную 
в результате проделанного факторного 
анализа. «В  п о след н ее  врем я  у ч а с т и е  
ж енщ ин в развит ии  общ ест венны х про­
цессов ст ановит ся все более акт ивны м и 
замет ным. Ж енские объединения быст ро  
и адекват но сит уации реагирую т  на все 
на происходящие события, сотрудничают  
друг с другом и с другими структурами. 
Здесь им ею т ся в виду и государст венны е

органы , и даж е бизнес. Ж ен ск и е  о р га ­
низации в своей работ е ст ановят ся все 
более эффект ивными, даж е своего р о д а  
инклюзивными, поскольку они включаются 
в разреш ение т ех трудностей, с кот оры­
м и  м ы  сегодня ст алкиваемся» (эксперт 2).

На современном этапе развитие об­
щественных объединений ярко демон­
стрирует, что входящие в них женщины 
приобретают новые компетенции, которые 
не были им свойственны ранее. Женские 
организации принимают на себя выполне­
ние других функций (не только по вопро­
сам достижения гендерного равноправия 
и гендерного равенства), требующих от 
людей высокого уровня владения ком­
муникативными способностями (как в 
непосредственном общении, так и в сети 
Интернет).

«Сейчас все говорит об уст ойчивост и  
т аких ж енских организаций. Ведь сегодня 
ж енщины и ж енские объединения принима­
ют самое активное участ ие в реализации  
м ирот ворческих операций, они замет ны  
в развит ии  народной дипломатии, даж е 
такой своеобразной ж енской дипломатии, 
в инициировании, организации и доставке 
гуманит арных товаров» (эксперт 5).
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Принимая участие в образовательных, 
развивающих и просветительских про­
ектах, а также получая государственную 
поддержку (на национальном, региональ­
ном, муниципальном уровнях), женщины 
в разных странах и регионах начинают 
повышать собственную уверенностью в 
себе [5]. А возникновение особо сложных 
условий (к примеру, пандемии) продемон­
стрировало, что именно общественные

объединения женщин взяли на себя мак­
симальную нагрузку по уходу за нужда­
ющимися (как уже заразившимися, так и 
потенциальными пациентами) [6]. Сравне­
ние результатов анкетирования и интервью 
продемонстрировали комплементарность 
данных. Получилось, что первые позиции 
остались теми же, они лишь на один-два 
пункта сдвинулись вниз или вверх по от­
ношению друг к другу (рис. 2).
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Рис. 2. Распределение мнений квалифицированных экспертов о степени влияния внешних 
факторов на развитие общественного объединения, средний балл при ранжировании

Fig. 2. Distribution of opinions of qualified experts on the degree of influence of external factors 
on the development of a public association, average score in ranking

В отличие от анкетирования самих 
женщин, у экспертов на ключевые пози­
ции вышли хотя и те же самые факторы, 
но они распределились немного по-ино­
му: сначала образовательные женские 
программы, потом увеличение объема 
неоплачиваемого домашнего труда и все­
сторонняя государственная помощь. У 
опрошенных нами экспертов, в отличие 
от женщин, высокие показатели набрал 
такой фактор развития общественных 
объединений женщин, как сохранение и 
распространение консервативных гендер­
ных стереотипов.

Некоторые российские общественные 
объединения женщин в последние десяти­
летия использовали для своего развития 
иностранные инвестиции, в частности,

от зарубежных неправительственных ор­
ганизаций и фондов. Эти международные 
или мононациональные неправительст­
венные структуры пропагандировали и 
поддерживали финансово разные проек­
ты, такие как «экономические программы, 
социальная поддержка населения, под­
готовка лидеров общественного мнения, 
программы, нацеленные на защиту прав 
женщин» [3, с. 2].

Однако при проведении исследова­
ний и при анализе собранных данных 
следует учитывать скрытый характер 
такой поддержки. Иностранными спон­
сорами «сначала создаются социально 
значимые, благородные проекты, а потом 
они резко меняют свою деятельность 
и становятся антироссийскими» [7, с.
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3]. Помимо внешних (социальных, не­
организационных) факторов, выявлены 
также и внутренние, которые постепенно

зарождаются и действуют в рамках самих 
общественных объединений женщин 
(рис. 3).

Активизация
сотрудничества с властью
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Рис. 3. Распределение мнений респондентов-женщин о степени влияния внутренних факторов 
на развитие общественного объединения, % опрошенных

Fig. 3. Distribution of opinions of female respondents on the degree of influence of internal factors 
on the development of a public association, % of respondents

Согласно мнениям опрошенных жен- 
щин-респонденток, среди внутренних 
факторов, действующих в рамках самой 
организации, наиболее выделяются со­
трудничество с властью, повышение 
финансовой базы, профессионально-лич­
ностное развитие. Речь идет не только об

опытных руководителях-лидерах, но и 
девушках [8, с. 41]. Анализ материалов 
интервью экспертов также подтвердил 
значимость этих внутренних факторов в 
качестве ключевых, которые способству­
ют развитию общественных объединений 
женщин в современной России (рис. 4).

Активизация сотрудничества 
с властью
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/
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Возрастание
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Развитие личностности 
руководителя

Рис. 4. Распределение мнений квалифицированных экспертов о степени влияния внутренних 
факторов на развитие общественного объединения, средний балл при ранжировании

Fig. 4. Distribution of opinions of qualified experts on the degree of influence of internal factors 
on the development of a public association, average score in ranking
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Однако профессиональные экспер­
ты, в отличие от опрошенных сотрудниц 
общественных объединений, обратили 
более серьезное внимание на острую не­
обходимость дальнейшей цифровизации 
организаций исследуемого типа. Цифро- 
визация способствует скорейшему уходу 
в прошлое «единообразных шаблонов и 
образцов, всеобщей унификации» [9, с. 37] 
и открывает новые возможности для даль­
нейшего позитивного развития изучаемых 
структур.

Современные исследователи отме­
чают, что в настоящее время происходит 
расширение видов деятельности женских 
организаций. Они нацелены на оказание 
помощи семьям и детям, а также пожилым 
людям, которые оказались в сложной жиз­
ненной ситуации. К примеру, некоторые 
работы содержат «отдельные аспекты 
проблемы эйджизма и достойной старости 
как социального явления» [10, с. 34]. И 
эта актуальная проблематика в настоящее 
время попадает в поле зрения многих об­
щественных объединений, в том числе и 
женских организаций.

Кроме того, объединения женщин 
занимаются благотворительной деятель­
ностью, которая нацелена на помощь 
людям, оказавшимся в сложной ситуации, 
например, в связи с приобретением какого- 
либо нового заболевания, либо в случае 
обострения хронической болезни, которая 
появилась у человека ранее, но находилась 
в состоянии ремиссии. И здесь речь идет 
непосредственно о медицинской благотво­
рительности, которая представляет собой 
особую «деятельность некоммерческих 
организаций в сфере оказания помощи 
гражданам по вопросам получения меди­
цинских услуг: сбор средств на лечение, 
реабилитацию, оказание помощи сопро­
вождающим лицам, психологическое со­
провождение» [11, с. 701].

Одним из важных направлений работы 
женских организаций является оказание 
помощи жертвам домашнего насилия. Для 
построения современной системы работы

с женщинами (и детьми) важным явля­
ется то, что практика должна опираться 
на эмпирические исследования. Научные 
работы, заключающиеся в выявлении 
факторов, условий, проявлений и степени 
жестокости обращения с женщинами со 
стороны супругов, позволяют эффективно 
находить наиболее правильные способы 
решения проблемы домашнего насилия.

И сегодня женские организации зани­
маются не только конкретной помощью 
жертвам домашнего насилия (предостав­
ление жилья, питания и проч.), но и мно­
госторонней профилактикой. Последняя 
заключается в проведении массовых 
предварительных просветительских ме­
роприятий, направленных на устойчивое 
формирование общественного мнения о 
недопустимости случаев домашнего на­
силия в современных семьях.

Опрошенные нами эксперты отмечают 
значимость всесторонней государственной 
поддержки, которую ежегодно получают 
женские объединения. «П равит ельст во  
ст раны  уделяет  внимание развит ию  об­
щ ест венны х объединений. В ы д еляю т ся  
средства, предоставляют ся субсидии. М ы  
уж е два р а за  вы игры вали конкурс Ф онда  
президент ских грантов. Д ля  нас это каж ­
ды й р а з  больш ая радост ь. Эт о помогло  
нам  реа ли зо ва т ь наш е давнее ж елание  
о проведении проекта, направленного на  
помощ ь м ногодет ны м  семьям. Конечно, 
м ож но говорит ь, что помощ ь сем ьям  -  
эт о все-т аки не содейст вие ж енщ инам, 
а  т акое общ ее вспом ощ ест вование всем  
членам семьи, вклю чая м уж ей и детей. Н о  
м ы  понимаем, чт о основная еж едневная  
нагрузка в м ногодет ны х семьях лож ит ся  
на мат ерей, на ж енщ ин» (эксперт 3).

То есть опрошенные нами эксперты 
очень высоко оценивают то внимание 
и ту поддержку, которую государство 
оказывает общественным организациям, 
в которых в конечном счете целевой ау­
диторией являются именно российские 
женщины. Хотя вполне логично, что здесь 
имеется в виду взаимосвязанность разных
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проблем, имеющихся у женщин и у членов 
их семей, включая работу по воспитанию 
и образованию (к примеру, выполнению 
школьной домашней работы) несовер­
шеннолетних детей, которые нуждаются 
в повседневном уходе, заботе, внимании. 
И чем младше дети, тем больше времени 
требуется для них.

В своих интервью эксперты заостря­
ют внимание на том, что в России вопрос 
гендерного равноправия и гендерного ра­
венства не является таким острым, как во 
множестве стран современного мира. Дело 
в том, что исторически данная проблема 
была во многом решена в советское время. 
Однако нельзя говорить, что данную про­
блематику следует полностью снимать с 
российской повестки, так как пока еще не 
решена очень значительная часть практи­
ческих задач, связанных с достижением 
полного социального равенства мужчин 
и женщин.

«Хот я сейчас вопрос гендера в нашем  
государстве совсем не популярный, а  даж е 
и, наоборот, вы зывает  некое недоумение 
у  м ногих лю дей  и у  общ ест венны х ли д е­
ров. Конечно, в наш ей ст ране нет такой  
гендерной дискриминации, как во м ногих  
соврем енны х ст ранах. Н о  все-т аки на­
ш им лидерам  ж енских организаций следу­
ет поощ рят ь всех российских ж енщ ин к 
проявлению  инициативы. А  эт о возмож но 
т олько через дем онст рацию  своего соб­
ственного, личного  прим ера» (эксперт 7).

Причем эксперты отмечают, что «лич­
ны й прим ер вообщ е не предполагает , на­
пример, развит ие каких-т о негативных, 
п р о т ест н ы х  н а ст р о ен и й  в обществе»» 
(эксперт 9). Так, наоборот, лидерам рос­
сийских женских организаций следует 
поддерживать диалог с самими женщи­
нами, которые не вовлечены в активную 
социально-политическую жизнь. Это 
будет способствовать повышению общей 
солидарности в российском обществе, а не 
только женской.

Личность руководителя женской 
организации имеет ключевое значение

в представленности данной структуры в 
общественном ракурсе. Именно руково­
дитель и сотрудники выступают образом, 
который ярко символизирует изначальную 
главную миссию и основное назначение 
какой-либо конкретной женской орга­
низации. Хотя здесь эксперты отмечают 
некоторые трудности во взаимодействии 
женщин-руководителей с представителя­
ми других структур.

«М ы делали дост ат очно крупны й для  
наш ей  организации  проект . Е го  содер­
ж ание  вклю чало просвещ ение ж енщ ин  в 
сфере т рудового права. Однако, когда на  
практ ике у  нас дело дош ло до непосред­
ст венного  общ ения с лю дьм и  из других  
организаций , ст ало  ясно , чт о легко  не 
будет. В озникли  т рудност и в управлении  
всей командой проект а, вклю чаю щ ей лю ­
дей из р а зн ы х  организаций и из органов  
у п р а в л е н и я , к о т о р ы е  за ч а с т у ю  б ы ли  
м уж чинам и. И  в результ а т е при  на ла ­
ж ивании общ ения м не приш лось исполь­
зоват ь все свои  способност и, все свое  
творчество, чтобы начать выст раивать  
п о ло ж и т ельн ы е  вза и м о о т н о ш ен и я . И  
эт и конт акт ы  надо бы ло пы т ат ься под­
держ иват ь на хорош ем  уровне в т ечение  
всего проект а, до сам ого его  окончания»» 
(эксперт 4). В данном высказывании 
продемонстрирована проблема, которая 
заключается в восприятии мужчинами 
женских сложностей. Зачастую мужчины 
не готовы поддерживать проекты, кото­
рые в той или иной степени способству­
ют развитию, продвижению гендерного 
равенства в нашей стране.

Кроме того, личностный компонент 
в работе женщин представлен тем, что 
они порой вынуждены совмещать вы­
сокую повседневную нагрузку, которая 
состоит в профессиональной деятель­
ности по основному месту работы (даже 
если это не общественная организация), 
выполнении повседневных домашних 
(например, по устройству быта), се­
мейных обязанностей (в частности, по 
первичному семейному воспитанию и
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образованию детей) и сложной работе в 
общественном объединении, к примеру, 
в качестве добровольца. Здесь следует 
уделять внимание профилактике эмоци­
онального выгорания, грозящего жен­
щинам, которые сильно перегружены 
психологически.

В случае руководства общественным 
объединением у женщины возрастает и 
интеллектуальная, и физическая, и пси­
хоэмоциональная нагрузки. И только 
лишь жесткое планирование, соблюдение 
своего собственного графика, предвос­
хищение каких-либо непредвиденных 
обстоятельств, установление устойчивых 
и эффективных коммуникаций помогают

создать условия для достижения сложней­
шего баланса между жизненными ограни­
чениями, которые возникают в результате 
многослойного наложения друг на друга 
профессиональных, семейных и общест­
венных обязанностей.

Со временем происходит изменение 
взглядов российских женщин, а также и 
общественного мнения на основные зада­
чи женского населения. Приведем опрос­
ные данные ВЦИОМ и охарактеризуем в 
общих чертах динамику распределения 
мнений опрошенных россиян (мужчин и 
женщин) о приоритете для большинства 
женщин семьи или профессиональной 
деятельности (рис. 5).

Семья и работа важны в равной мере 

Важнее всего семья 

Скорее семья, чем работа 

Скорее работа, чем семья 

Затрудняюсь ответ! ггь 

Важнее всего работа 

Не семья и не работа, а другое

S3
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■ 1990 ■ 2024

Рис. 5. Распределение мнений опрошенных россиян о приоритете для большинства женщин 
семьи или профессиональной деятельности (сравнение результатов опросов ВЦИОМ

1990 и 2024 гг.), % опрошенных
Источник: [12]

Fig. 5. Distribution of opinions of surveyed Russians about the priority of family or professional 
activity for most women (comparison of the results of WCIOM surveys 

in 1990 and 2024), % of respondents
Source: [12]

Как видно из диаграммы, россияне от­
ходят от устойчивых ранее установок о том, 
что для женщины всегда семья остается са­
мой важной сферой жизни. Сравнительный 
анализ демонстрирует, что в 1990 г. такую 
позицию ранее занимали вдвое больше 
опрошенных, чем в 2024 г. То есть в насто­
ящее время происходит изменение взглядов

общества на предназначение женщин. И все 
чаще выбор падает на идеальное достиже­
ние баланса между профессией и семьей. 
Более того, все чаще речь идет о том, том 
работа занимает даже более значимую по­
зицию в приоритетах женщин, чем семья.

Однако в результатах опроса ВЦИОМ 
отражена гендерная разница в позициях
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россиян. Выявленный разрыв в мнениях 
характерен в целом для всех возрастных 
групп опрошенных. Мужчины всех возра­

стов однозначно связывают жизнь женщин 
в большей степени с семьей, чем с профес­
сиональной деятельностью (рис. 6).
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Рис. 6. Сравнение мнений опрошенных мужчин и женщин о приоритете для большинства 
современных россиянок семьи или профессиональной деятельности (2024), % опрошенных

Источник: [12]

Fig. 6. Comparison of the opinions of surveyed men and women about the priority of family 
or professional activity for the majority of modern Russian women (2024), % of respondents

Source: [12]

А у самих опрошенных женщин мне­
ния различаются. И здесь появляется 
тенденция, связанная с возрастом. Чем 
моложе женщины, тем чаще они говорят 
не о приоритете в своей жизни семьи, а о 
балансе работы и семьи. Эта тенденция ха­
рактерна для всех женщин, независимо от 
того, в какой сфере она трудится. И работа­
ет ли она в государственном, коммерческом 
или в общественном секторе, в том числе в

женской общественной организации.
Выводы. Выделяя и анализируя клю­

чевые факторы развития общественных 
объединений женщин в современной Рос­
сии, приходим к выводу об их разделении 
на внешние и внутренние, на их неодно­
родность и на различную степень влияния 
на женские структуры, а также на разницу 
в позициях сотрудниц и волонтеров, с од­
ной стороны, и экспертов -  с другой.
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