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B Hacrosimee BpeMs IS psila POCCHHCKHMX PBIHKOB XapaKTepHBI KOHKYPEHTHBIE
OTHONICHHS, B TO JKE€ BpEMs CYIECTBYIOT MOHOIOJU3UPOBAHHBIC PHIHKA W PBIHKHA C
OJINTOTIOJIMCTUYECKON  CTpyKTypoil. Llenmpto myOnukanmuu — sBISETCS  aHANW3  Pa3BUTHUS
OJIUTOMONMCTHYECKNX B Poccun.

CraHOBIIEHHE COBPEMEHHBIX  POCCHUCKMX  OJIMTOMONMI  TPOW30LIUIO B TEPHOA
(GopMHpOBaHHS PBIHOYHBIX OTHOIICHWHA. MHOTHE POCCHHCKHE OJIMTOIONHCTBI  SBIISTFOTCS
«HACIICTHUKAMI» KPYITHEHITMX COBETCKUX NpeAnpuatuii. DopMaibHO COXpaHWUB MPOdHIIh
JeITeIbHOCTH, OHH Ka4eCTBEHHO M3MEHWIIU €€ COIIHATbHO-I)KOHOMUYECKOE COIepPKaHHe.

CoBerckue KpyrmHEWIe NpeAnpusaTis (QyHKIIMOHUPOBAIM Ha 0aze TOCYHapCTBEHHOM
(obmenapomHOM) (OopMbI  COOCTBEHHOCTH. JIJIT  POCCHICKMX — OJIMTOIOJIMCTOB  XapaKTEPHO
MHOTo00Opa3zue (HopM COOCTBEHHOCTH: TOCYAAPCTBEHHAs!, YaCTHAS, CMEIIIaHHASI.

CoBerckue MpeanpusThsi ObUTM HaleNeHbl Ha YAOBIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH UIIEHOB
o0IIlecTBa TOCPEACTBOM  BBIMYCKa HEOOXOAMMOHM  oOmiecTBy mnpoaykiwu. [Ipeanpusitus
pPCATH30BBIBAIM TaKWE COIUANbHBIC (YHKIUH, KaK COJCpKaHUE OOBEKTOB COIHATHHOTO
HA3HAYEHUS, TPOM3BOJICTBO TUIAHOBO-YOBITOYHOW MPOIYKIIMKA, HEOOXOAMMOM Ui OOIIeCTBa,
oOecrieueHre CTaOWIbHOW 3aHSATOCTH W 1p. COBpeMEHHBIE OJUTOMOJMCTHI HAIlCICHBl Ha
MaKCUMU3aII0 MpHObUIH. [Ipy 3TOM clenyeT OTMETHTh, YTO OHHM PEaATU3YIOT B OIPaHUYCHHOM
o0beMe coluaibHble (PYHKIMH B OTHOLICHWU CBOUMX pAOOTHHKOB W KHUTENEH TEppUTOpUN HUX
0a3upoBaHMs B paMKax COTJIAIIEHHU 1 JOTOBOPOB C OpraHaMu BJIACTH.
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Crparermyeckue 1Lead W 3aJa4d  Pa3BUTUS  NPEANPUATHA  YCTaHABIMBAINCH
roCy/1apCcTBOM, HMX JAESITEIBHOCTh OCYIIECTBISJIach B pPaMKaxX CHUCTEMbI LIEHTPAIU30BAHHOTO
wianupoBanus. [lpeanpustus paboTanu B YCIOBHUSX OTHOCUTENIBHO MSTKMX OFOJDKETHBIX
orpannueHuil. COBpPEMEHHbIE OJUTONOJUCTHl CAMOCTOSITENIbHO (OPMHUPYIOT TMPUOPUTETHI
pa3BUTHA U (PYHKIHMOHHPYIOT B paMKaxX KOCBEHHOM CHUCTeMbl rocperyinupoBanud. [Ipousomniio
YBEIMYEHUE CTEIICHN )KECTKOCTU OIOJKETHBIX OIpaHHYCHHA.

Ilenpl HA NPORYKUMUIO COBETCKMX MPEAIPHUATUN YCTAHABIMBAIMCH TIOCYIAapCTBOM. B
HACTOAIIEE BPEMSI OJIMTOMOJIUCTBI CaMOCTOSITETIbHO (OPMHUPYIOT IEHBI Ha MPOAYKLIHUIO BO
B3aMMOJICHCTBHUH C JIPYTMMH KOMIAaHUAMHU. B TO ke BpeMsi, Ha OTJENIbHbIE BU/bl TOBAPOB U YCIIYT
HeHbI (POPMHUPYIOTCS TOJ] BIMSHUEM TOCY/IapCTBa (MMEET MECTO CBOCOOPA3HBINA «TOPI» IO MOBOIY
IIeH U Tapu(OB MEXKIY OJIUTOIIOIUCTAMH M OPraHaMH BIIACTH).

XO035ICTBEHHBIE CBS3M COBETCKMX MPEINPUATUN  IUIAHUPOBAIUCH  BBILIECTOSILMMU
OpraHamy, 4YTO TMpPUBOAWJIO K IPEUMYIIECTBEHHONW KOHILIEHTpAllMM pPYKOBOJUTENEH Ha
IIPOM3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOIMYECKUX nporeccax. OnuronosucTsl camu bopMupyroT
IPOU3BOICTBEHHO-COBITOBBIE LETIOUKU. CIEKTp peaan3yeMblX UMU (PYHKIMKA paclIMpsieTcs 3a CUET
MapKETHHTOBBIX (DYHKIIWH, oriepaliuii 1o (UHAHCOBOMY ITNITAHUPOBAHMIO U TIP.

B coBerckoe Bpemss Ha pbIHKE MNPAKTHYECKH OTCYTCTBOBAla MPOAYKIMS 3apyOeKHBIX
npousBouTenield. ToBapHO-/IeHEKHbIE OTHOILIEHUSI HA MUPOBOM PBIHKE PEAIN30BbIBAIO FOCYAAPCTBO,
a He NpeanpuATrs. B Hallm THY OJMTONOIMCTHl KOHKYPUPYIOT HA BHYTPEHHEM U BHEIIIHEM PBIHKE KaK
C OTEUECTBEHHBIMH, TaK U C 3apyOEKHBIMU [TPOU3BOIUTEISIMH.

[Ipu coumanm3me OCYIIECTBISUIMCH IUIAHOBBIE TMOCTaBKH PabOueil CHIIbI, PEryIHpOBaIach
3apaboTHasl IUIaTa, IPOMCXOIWJIO Ha3HAuUeHWe pyKoBoauTenaed. B COBpeMEHHBIX YCIOBHAX
(YHKLIMOHUPYET PBIHOK TPY/a, PEryAUPYeTCs HMKHSISA TpaHUIa 3apaboTHON 1athl. OIMIONnoInCThI
HE OrPaHUYEeHbI B YCTAHOBJICHUH BEPXHEW MpaHUILIbl 3apaO0THOM MIaThI.

B pesynbrare aHanm3a colmaabHO-3KOHOMUYECKOTO COJIEP KaHUsl AESTENbHOCTU KPYITHEHUIIINX
NPEMPUSATUN U OJIMTONOJIMCTOB, MOXHO CJIeNIaTh BBIBOJ, YTO B MEPEXOHBIN MepHO/l OOJIBIIMHCTBO
POCCHICKHX OJIMIOMOJIMCTOB OBbLJIO 00pa30BaHO BCJIEJACTBHE TpaHCPOpMAlMM B pe3ysbTare
NPUBATH3ALMH U3 JIEMEHTA CIIO’KHON HAPOAHOXO35MCTBEHHOM CHCTEMBI, HALIEIIEHHON Ha pean3aliio
OOILIECTBEHHBIX MHTEPECOB, B CTPYKTYPHI, ABWKYILEH CHUIIOW KOTOPBIX SIBJISIETCSI YACTHBIM MHTEpPEC.
HemanoBaxHO, 4TO OJIMTONOINCTUYECKHE PHIHKK B Poccuy, TOMMMO rocyaapCTBEHHOIO, ONalH, 1o
cioBaM A. Bysranmna, moj peryimpyroriee Bo3IeHCTBHIE, CKIIAILIBAIOIIEECS U3 PABHOICHCTBYIOIICH
CWI OHOPOKPATUYECKOTO, KOPIIOPATHBHO-MOHOIOIMCTHYECKOTO M KPUMHUHAIBHOTO Mpou3Boia [1,
c. 258].

Brimennm OCHOBHBIE ATaIbl Pa3BUTHSI OJUTOIOIMCTHYECKUX PBIHKOB B Poccum (1991-
2015 ronpl) ¥ NpUBEAEM MX KpPaTKyH XapaKTepUCTUKYy. KpuTepueM nepuoau3anyy BBICTYIAET
YpOBEHb DPAa3BUTUSl OTEUYECTBEHHBIX OJUTOMOJUCTHUECKUX PBIHKOB, XapaKTepU3yIOIIUics
COCTaBOM CYOBEKTOB, YPOBHEM KOHKYPEHIIMM MEXAY HHMMH, HAJIMYUEM TOCYIapCTBEHHOM
MOJIIEPHKKH.

Ilepsovrit 3man. CTaHOBJ/IeHHMEe COBPEMEHHBIX POCCHIICKUX OJUTONOJIUCTHYECKHX
PbIHKOB B Tiepuox cuctemHoro kpusuca (1991-1994 ronpr). CyObektamu (HOPMUPYHOIIHXCS
OJIMTOTIONIMA B ATOT TMEpPUOJ SIBIISUICh TOCYJApCTBEHHBbIE KOHIEPHBI B He(TErazoBoM,
MAaIIMHOCTPOUTEIBHOM  CEKTOpaxX;  INPHUBATU3UPYEMBIE  METALIYPIMUECKHE  NPEANPUSTHS,
MPEANPUATHS TIO 100bIYE CHIPHEBBIX PECYPCOB, MAIIMHOCTPOUTEIHHOTO KOMILIEKCA U Tp. Y POBEHb
KOHKYPEHIIMY MEX]y OJIMTONOJINCTaMH AOCTaTOYHO HU3KMH. Hauancs mpouecc NpoOHUKHOBEHUS HA
POCCHICKHI PHIHOK 3apyO€KHBIX OJTUTOTIOIUCTOB.

Bmopoit sman. YKpynHeHHe Cy0bEKTOB OJIMTOMOJUCTHYECKHX pbIHKOB (1994-1998
rozel). IlpoucxoauT mpuBatu3anus KpynHEHIMX npeanpustuil. OcymecTBiaseTcss NpuoopeTeHue
AKTUBOB OJIUTOIOJIMCTAMU JUI BBICTPaMBAHUS BEPTUKAIBHOM CTPYKTYpPBI, B KOTOPYIO BXOJWIH
OOCTY)XMBAIOLE TPENNPUATHS, TOCTABIIMKK M TOKYHaTeaH. 3a4acTylo IMpUOOpPETAIUChH



Henpo(ILHBIC aKTUBBI HAa BBITOJHBIX yciaoBusax. Habmomaercst nmepepacnpenencane u auddysus
npaB COOCTBEHHOCTM Ha OJMTONoNMcTHYeckue mpeanpusatus. [Ipoucxoaut 3akpervieHue Ha
POCCHIICKMX PBIHKAX 3apyOeKHBIX OJUTOIIOIHCTOB.

Tpemuit 3man. CTpyKTypHbIe NPe0OPA30BAHUS HA OJMIONMOJUCTHYECKUX PbIHKAX
(1998-2003 rompr). ITpOMCXOIUT yKpEIUIEHUE MO3UIMIA OJUIOMOJIMCTOB CHIPHEBOIO CEKTOpa U
nepepadaThIBalONIel MPOMBIIUIEHHOCTH Ha pPOCCUMCKHMX pblHKaX. Ha Mecre pbIXJIBIX
(MHAHCOBO-TIPOMBIIIJICHHBIX TPYII, KOHIEHTPUPYIOIIUXCA Ha «cOOpe» pasHONPO(QMIbHBIX
aKTHBOB, BO3HMKAIOT 0ojiee OpraHU30BaHHbIC U 3(PPEKTUBHO yIpaBiseMble HHTETPUPOBAHHbBIE
oyronogvucTuyeckue kommanuu Ttuna «Pocredtm», HOKOCa, «Cubuedptu» u ap.
[Ipomomxkaercss yKpymHEHHE BEAYIIMX OJMIOINOJIUCTOB, IPEOAOJICHUE sBIeHUH AudPy3un
COOCTBEHHOCTU. AKTHBHM3HMPYETCS IOTJIOMICHUE 3apyOeKHBIMH OJIMTOMOJIMCTAMH POCCHUHCKUX
NPEAPUATHIA.

Yemeepmoiii sman. YKpenieHne MO3UINNA POCCHUCKUX CHIPbEBBIX OJIUIONOJIHUCTOB HA
HAMOHAJILHOM U 3apyoeskHbIX phiHKax (2003-2008 rozpr). Poccuiickie ChIpbeBbIe OJIMTOMOIUCTHI
YKPEIUISIOT TIO3UIMK Ha MPO(MIIBHBIX 3apyOeKHBIX phIHKaX. HalOmomaercst MaccoBoe NpHBICUCHUE
KPEIUTHBIX PECYPCOB HA MUPOBBIX (PUHAHCOBBIX PHIHKAX. XapaKTePHbIM CTAaHOBHUTCSI YCTAHOBJICHHE
TECHBIX OTHOIIICHHUH OJIMTOIOINUCTOB ¢ TocyaapcTBoM. [Ipomomkaerca moriomieHne 3apyoesKHbIMU
OJIUTOTIOJIMCTAMH ~ POCCHHCKMX — TMPEANPHUATHH, HX TPHUXOA B  (apMaleBTUKY, IHUILIEBYIO
NPOMBIIUICHHOCTh. [IporcxoauT (yHIaMEHTaNbHBIA CABUT OT TpElpUHAMATENeH [ ]-0JUHOYEK K
CIIOHBIM KOH(UTYpaIUsaM TpeArpuHUMATeIer [ -apTHEPOB, OJHOBPEMEHHO BIACIONINX, MPIMO
WIN ONOCPEAOBAaHHO, KPYIHBIMU MAKETAMU aKIUK [ ] 3HAYMMOMN JIJIs1 HUX KOMIIAHUW WJIM HECKOJIBKUAX
xommannu (| [2, c¢.9]. TIpoucxomurt yxKecroueHHEe KOHKYPEHLMH OTCUECTBEHHBIX U 3apyOC)KHBIX
OJIUTOTOJIUCTOB.

Ilameui 3man. Bo3Bpar rocyiapcrsa Ha OJMIONOIUCTHYECKHE PBIHKH B IIEPHOJ
MHPOBOro 3KoHOMHYeckoro kpusuca (2008-2014 romp1). Haumbonmee — BIMATETBHBIMA
OJIUTOMOJIMCTAMH BBICTYNAIOT KOMIIAHUU C YJaCTHEM I'OCYJapCTBEHHOTO KAlIUTaIa; BEIYIHE YaCTHbIE
xomnanu TOK, MalmMHOCTpOEHUs, KpYyIHbIE TUBEPCUPUIIMPOBAHHBIE KOpropauuy; (Guivaibl U
JIOUYEpHUE KOMIIAHUM 3apyOEXHBIX OJIMTONOJMCTOB. B yclnoBHsX Kpu3uca TOCYIapCTBEHHbIE
OJIUTOIOJIMCTBI 3aCTaBJSUIM MOTpedUTeNell MpUHUMATh HOBBIE YPOBHHU II€H, aKTMBHO HCIIOJIB30BAIA
aJIMUHUCTpaTUBHBIN pecypc. [lepen onmromnonmcraMy BTOPOM TPYIIIbI CTOsIA 3a/iadya COXpPaHEHUs
KOHTPOJISI HaJl aKTUBaMH IIPpY 0OpaIieHNH K ToCcyAapcTBEHHOM moMou. [lonoxeHue TpeTbed Irpymniisl
OJIUTOIOJIMCTOB  SIBJISUIOCH OTHOCUTENIBHO ONaronpuaTHbIM. Mcnonb3yst «[OTOK KOMIETEHLUI,
OpeHIOBYIO M (DPMHAHCOBYIO MOIEPKKY MAaTEPUHCKON KOMIIAHHM, OHHM YIPOYMIM CBOM MO3UIIMM Ha
poccuiickoM pbiHKe. OOBSBISETCS MpUBaTU3aLMS  psila  OJIMTONOIMCTUYECKHX — KOMITaHWH.
[Iponomxaercs yrpoueHue MojJoKEHUs POCCHMCKUX OJUTONOMCTOB HA MUPOBBIX PHIHKAaX ChIPbs U
IPOYKTOB MEPBUYHOMN NepepaloTKu. Pa3BuTHE ONMTONOIMCTOB B MEPHOJ KpU3HCa TPOMCXOUT TIPH
OKa3aHWU T'OCYJIapCTBOM IOJJIEPKKH BEAYIIMM NpeanpuatusM (199 opraHuszaumii, cpeaym KOTOPBIX
«asmpom», «Pocuedts», «IYKOWM», «baumedrsy, «TpancHedts», «Meuem», «AIpocay,
«Pycany, «Ypankamii» u 1p.). B To ke Bpems, B oruerax kommanuii 1 CMU mpuBogsarcst GaxTel,
CBUZICTENIBCTBYIOIME OO0 YBEMUYEHHU JOXOAOB YIPABJIEHLEB M BIAENIBIEB BEAYIIMX KOMIIAHHH,
HECMOTps Ha NafieHHe 00bEMOB IPOU3BO/ICTBA U ITPUOBLIH.

Hlecmon yman. ®yHKIIUOHMPOBAHHUE POCCUICKUX OJIMTONOJMCTOB B MEPHO/ AeiiCTBUSA
IKOHOMHUYeCKHX caHknmii (2014 ron — HacTosiiee Bpems). BBeneHne caHkimil, HHUIIMUPOBAHHBIX
CIHIJA u noanep:kaHHbIX PSIIOM FOCYAapCTB, MPOTUB PsAa KPYMHEHIIIMX POCCUIMCKUX KOMITaHUi. B
utorie 2014 roma BBeneHsl caHKIMU TpoTuB OaHKoB: «BTby», «la3npombank», «COepbaHk
Poccumy, «BrenmkonoMOaHk», «Poccenbxo36ank». B centsope 2014 rona caHKIIMK IPUMEHEHBI B
oTHoIeHn: kommanuii «Pocuedts», «TpancHedTs», «I"a3npomMuedTh», «YpaaBaroH3aBom» U Jap.;
Y)KECTOUEHBI YCIIOBUSI MPENOCTABICHUS 3aiMOB M WHBECTULMOHHBIX YCIYr JUIsl BEIYIIUX



POCCHICKHMX OaHKOB; B CAHKLIMOHHBINM CIIMCOK BKJIIOUEHBI JEBATh BEAYILINX OOOPOHHBIX KOHLIEPHOB.
HaGmronaercst BBICOKMIT ypOBEHb BIIMSIHUS I'OCYAAapCTBa Ha OJMIOMNOJIMCTOB, MPOAOIDKACTCA HX
TOCY/IapCTBEHHAs! MOJICPXKKA. YCIOKHSACTCSA JOCTYI OJMIOMNOJMCTOB K MHUPOBBIM (DPHHAHCOBBIM
pecypcam. IIponcxoaur nmouck ONUronoaucTaMu HOBBIX PHIHKOB CObITa M ApTHEPOB IO OM3HECY,
IIOCTABILMKOB BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM mnpoaykuuu. [losiBisiercs noreHuManbHas BO3MOXHOCTB
pocTa BO3MOXKHOCTEH [UIi POCCHUICKHMX OJIMIOMOJIMCTOB B CBSI3U C IPOBOJUMOM POCCHHCKUM
[IPaBUTEILCTBOM AKTHBHOW MOJIMTUKON MMIIOPTO3aMELIEHNSI M OTBETHBIMU MEpaMU Ha BBOAMMBIE B
oTHoueHnu Poccnu cankuumm.

XapakTeprCTUKOW OJUTONONN3AlMK  BBICTYIIAET OLIEHKA COCTOSHMSA KOHKYPEHLMM Ha
COOTBETCTBYIOIIMX PBIHKAX U YpOBEHb KOHIEHTpauuu. COCTOSIHUE KOHKYPEHLMH OLICHUBAETCS C
UCIIOJIb30BaHUEM CHUCTEMbl IOKa3areliel, XapakTepU3yrollel CTPYKTYpHbIE, IOBEJEHYECKHE MU
(yHKIIMOHANIbHBIC NPH3HAKK HaM4Msi KOHKypeHiwu [3]. K cTpyKTypHBIM MpU3HAKaM OTHOCHUTCS
KOJIMYECTBO IOKYyIAaTelle U MPOAABLOB M HAJMYME MCKYCCTBEHHBIX OapbepoB BXoja Ha phIHOK. K
MIOBE/ICHUYECKUM IIPU3HAKaM OTHOCSTCS HE3aBUCHUMOCTb JICHCTBUM XO3AMCTBYIOLUIMX CYOBEKTOB,
orcyrcTBUe Hed(P(EKTUBHBIX NPOW3BOAMTENEH, ajekBaTHas WH(OpMaIMs O pbIHKE, OTCYTCTBHE
JUCKpUMUHALMK. B dncne QyHKIMOHATBHBIX MPU3HAKOB BBIIENSAIOT OTCYTCTBHUE CBEPXIIPUOBLIH,
COOTBETCTBHE TOBAPOB TPEOOBAHUSAM NOTpeOUTENEH, MHHOBAIMOHHOE MOBEJCHUE XO3SIMCTBYIOILIMX
CYOBEKTOB.

B nannoit paboTre wuCHoONb30BaHA XapaKTEPUCTHUKA CTPYKTYPHBIX  IPU3HAKOB
KOHKypeHLuu. Cruenyer NpUHMMaTh BO BHUMAHHE, YTO B peE3yJbTaTe YCIOKHEHHS CXeM
KOPIIOPaTUBHOI'O KOHTPOJISI IOKA3aTeNn KOHIIEHTpallui KoMIIaHui B Poccuu 3Ha4MTENbHO BhIILIE
HoKaszarejae KOHLEHTpALMU MPEeNNpUATUI, YTO YCIOXKHSAET MPOLECcC OLEHKH KOHLIEHTPALUH.
[TpuBenem mpumep. s pacyera A01M BEPTUKAIbHO MHTETPUPOBAHHBIX HE(TAHBIX KOMIIAHHM,
OCYIIECTBISIOMUX 100619y HedpTH M razoBoro koHjeHcata, ®AC Poccum ydyuThIBaeT A0IU
XO3SIMCTBYIOIMX CyOBEKTOB, BXOJAIIMX B MX cocraB (cM. Tabmumy 1). C  yderom
XO3SHCTBYIOIMX CYOBEKTOB, BXOAAmMX B cocTaB «JIYKOMII», «HK «PocHedts», «Ia3mpom
HeTH», «CypryrHedreras», ux 1oias B 1o0biue HeTH M ra3oBoro konjaeHcara B 2013 roxy
cocrasuia 77,6% [3].

C nenpro onpezneneHus A0JIU TOBAPOB, NPOU3BOANMBIX POCCUNCKUMHU OJIMTONOJIUCTAMH,
ucnonp3oBana llenTpanpHas 0Oa3a cratucTudeckux naHHbIX Poccrata [4]. Tlpu anamuse
MoKa3aTened KOHLIEHTPAallMM HCIOJb30BaHbl MOAXOAbl K OICHKE YPOBHS KOHLEHTpPALUU
ToBapHoro peiHka nmo CRj, mpeacraBieHHble B nyHKTe 7.2 Ilopsinka mpoBeneHHs aHaiIu3a
COCTOSIHUSI KOHKYPEHILIMH Ha TOBApHOM DPBIHKE, yTBEepkIE€HHBIM npukazoM PAC Poccumn Ne220
ot 28.04.2010: Beicokuit — npu 70%<=CR3<=100%; ymepennbiii — npu 45%<= CR3<=70%);
Hu3kuit — npu CR3<45%.

Tabmuna 1 — Jlonu X03sMCTBYIOIMUX CYOBEKTOB OCYIIECTRIISIOMINX J0ObIYY HE(TH U BXOIAIINX B
COOTBETCTBYIOIIYIO IPYIIITY JIUIL

I'pynmna X03sicTBYIONINE CYOBEKTHI
OAO 000 «Jlykoitn-3anaganas Cubdupby, OO0 CII «BosrogeMuHonm,
«JIVYKOWIT» OAO «butpan», 3A0 «KKAMA-oiin», 3A0 «JIYKOPIH-AI/IK»,
000 «HMHTI'-MHA», 3A0 «[1epMmTOTUHEPTE», 3AO «TypcyHT»,
000 «IYKOWMJI-Kanmunuurpaamopaed sy, 000 «JTYKOMII-Komuy,
000 «JIYKOWJI-HmxrepomkckuedTh», 000 «JIYKOMII-Ilepmb»,
3A0 «Camapa-Hadta», OO0 «Hapesumapuedreras» u OAO «PUTOK»
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OAO 3A0 «Bankopuedtb», OAO «PocuedTs-Harnedto», OAO
«HK «Pocued1h» | «laraedrerasn, OAO «I'po3nedreras», OO0 «PocHedTh-ManaHuHCKas
rpymnmnay,
000 «PH-Caxanuamopaedteraz», OO0 «PH-CraBpononsHedTerasy,
OAO «Boctcubnedrerasz», OAO «PH Unrymmuedts», OO0 «PH-
Kpacuomapuedrerasz», OO0 CII «Banberanned sy, OAO
«Baprerannedrerazy», OAO «BUHI», OAO «EpmakoBckoe», OAO
«Kanpuunckoe», OAO «Manocukropckoe», OAO «HHIT», OO0
«Kommanms [onsiproe Custaue», OO0 «PH-ITypredreras», 3A0
«Pocnan Untepuenany, OAO «Opendypraed sy, OAO
«CamotiopredTerasy, 000 «PH-Ceepnast HepTBH», OAO
«Cyzym», 000 «Taac-HOpsx Hedrerazmobsraay, OAO «PH-
Hwxneaprosck», OAO «PH-Hsrans-nedreras», OO0 «PH-
YBarunedrerasy, OAO «Tromernedrerazy,  OAO «YamypTHEDTEY,
00O «PH-FOranckuedreras», OO0 «tOmutep-A», OAO «Kopnopamus
Orpaned1e», OAO «HI'K «CnaBHedTE»(50%)

OAO 3A0 «Apunnckoe», OO0 «I"aznpomuedTh-BocTok», OO0 «Kupoit
«l"azmpom HEPTH» | ncTok», OAO «HK «Marmay, 3A0 «l"azmpom HeGTH OpeHbypr»,
OAO «tIOYHI'», OO0 «3anonspaedts», OAO «l"a3npom HEDTHY,
000 «I"aznpom Hedts Homsrit [Topt», OAO «["azmpomuedts-HHI »,
000 «I'azmpomuedTh-XanTtocy, OAO «Mepetosxanedterasz», 3A0
«JHT», OAO «HK «Cubnedtp-FOrpa», OO0 «I"aznpomuedTs-AHTapay,
000 «I"aznpom HedTh mwensdh», OAO «HI'K «CnaBHedTton(50%) n
OAO «I'azmpom» (OO0 «CepsucHedrerazy», OAO «Kamyarrasmpomy,
000 «I'azmmpom no6srua Kpacaomap», OO0 «I"a3mpom moObr4a
Actpaxanby, OO0 «I"asnpom modsraa Upkytck», OO0 «l"asmpom
no6sr4a OpenOypr», OO0 «["a3npom nobOsrua Hagsim», OO0 «I"asnpom
no6sr4a Hostopeck», OAO «Tomckrasnpom», OO0 «I'azmpom no6sr4a
VYpenroit», OO0 «I"aznpom go6sr4a Hlensd», OO0 «I azmpom qo0bva
AmOypr»

OAO

«Cyprytederasy OAO «Cypryraedrerasz» (YDPO) u OAO «Cypryraedrerasz» (Skyrus)

K BBICOKOKOHLIEHTPUPOBAHHBIM (MMEIOIUM K03 duimeHT koHIeHTpauuu cabiie 70%)
otHocuinch B 2010 roxy 65,86% u3 1066 ananuzupyembix ToBapos, B 2011 rogy 69,8% u3 1378
ToBapoB, B 2012 rony 69,56% u3 1380 TtoBapos, B 2013 roxy 70,81% u3 1384 ToBapos, B 2014
roxy 70,72% wn3 1349 toBapos.

[lokazarenn CBUIETENBLCTBYIOT O UpE3BbIYalHO BBICOKOM YpPOBHE KOHILIEHTPALUU
OTEUECTBEHHBIX Mpou3BoauTeNe. Eciu mNpuHATH 3a TpaHUIly OJMIONOJIWM 3HAYEHHUE
Koa¢uimeHTa KoHueHTpauuu Beime 60%, To K MpOAYKIUH, POU3BOAUMOI OJMIOMOINCTaMH,
Oyayr otnecensl B 2010 roxgy 72,61% mnponykuuu, B 2011 rony —75,75%, B 2012 rogy —
76,66%, B 2013 roxy — 77,1%, B 2014 romy —76,28%.

OOpaTuM BHUMaHHE, YTO MO HKCIEPTHHIM OLEHKaM, OTHOCSILUMCS K CEpEeIUHE MEPBOTO
necartwietuss XXI Beka, KO3(pOHUIMEHT MOKPBHITUS IO OTHOIIEHHIO K BBIIYCKY POCCHICKON
npombituieHHocTH  coctaBisut - 40-50% [5, c¢.223]. Ucxoms w3 3TOro, ImokKasaTesH,
XapaKTepU3YIOIMEe PHIHOYHYIO OJMIOIOJINIO, OyIyT OTIMYAThCS OT IMPEACTABICHHBIX 3/1€Ch B
MEHBIUIYIO CTOPOHY.

Bbicokass m0ns Tpex OTEUECTBEHHBIX KPYIHEHIIUX IIPOU3BOAMTENICH  BBI3BIBACT
00€CTIOKOCHHOCTh. B ciydae OaHKpOTCTBa JaHHBIX TNPEANPHUATHH PBIHOK OyIeT 3axBadcH
3apyOeKHBIMU KOHKYPEHTAaMH, YTO HETAaTHMBHO OTPA3UTCS HAa HKOHOMHMYECKOW O€301acHOCTH
ctpadbl. K pocTy ypoBHS OJMIONOJIM3aLMM MOXXET IPHUBECTH CIHSHHUE M IOIVIOIIEHUE



POCCHUHCKHUX KOMIIAHHM, YTO YBETUYUT UX SKOHOMHUYECKYIO BIACTb.

Kpynneiinme poccuiickue KOMIaHUHM UTPAIOT OMPEAESIONIYIO0 POJib B Pa3BUTHH CTPAHBbI.
Ha pucynkax 1-4 mnpencraBieHa wuH(pOpManuss o0 OpraHu3anusax, CyMMapHas BeEJIWYHHA
n00aBJICHHOW CTOMMOCTH KOTOPBIX COCTaBisieT ompezeneHHyio nointo B BBII (B Tekymmx
ocuoBHbIX IieHax) [3]. Ilpu pacuete DPAC Poccum y4YUTHIBAIIOCH Ka)XI0€ MPEANPHUSITHE,
ABIISIOLIEECS IOPUINYECKUM JTUIOM, 0e3 ydeTa uX (PUHAHCOBBIX M OpPraHU3AlMOHHBIX CBA3CH, U
HE BKJIOYAJINCh NPEANPUATHS, IO KOTOPhIM 00pabOTKa IJaHHBIX OCYLIECTBISUIACh C YYETOM
TpeOOBaHMI 110 3aIUTE TOCYAAPCTBEHHON TaHBI.

N3 nansbix pucynka 1 caenyert, uro B 2005-2009 roapl 4uciio KpYIMHEUIIMX KOMITAaHUH,
cozmaromux 10% mobaBieHHON cTomMocTH, yBenuuuBaiochk (¢ 10 mo 32), a 3a 2010-2013 rozst
OHO COKpaTHJIOCh A0 12. AHanoruyHas CUTyallusl XapaKTepHa W JUIsl AUHAMHKU KOJHYECTBa
npennpusTid, npousBoasmmx 20%, 30% u 40% mobaBiieHHON cToMMOCTH. YHCTIO KpyTHEHIIINX
KoMITanui, cozaaronmx 20% nobdasnenHor croumoct B 2005-2009 roxpr Bo3pactano ¢ 69 1o
329, coxparuBumuck k 2013 roxy no 98 mpeanpusituil (cM. pucyHok 2). Hucino kpynHenmmx
koMmnanuii, coznaromux 30% mobasnenHoit croumoctu, B 2005-2009 roasl yBenuumiocs ¢ 474
no 3273, cokparuBmuck K 2013 romy nmo 665 mpenmpusituii (cMm. pucyHok 3). Hawubonee
3HAYUTENBHBIC OTIUYHS HAOIIOJAIOTCS B KOJUYECTBE KPYIMHEHIIUX TPEIIPHUITHIA, CO3TAFOIIIX
40% nobaBneHHOI cTouMOCTH (cM. pucyHOK 4). B 2005 roay takux npeanpustuii 6010 4320. K
2009 roxy ux uucio Bo3pocio B 19 pa3 u cocraBuio §2708. K 2013 roay ux 4ucio COKpaTUIOCh
10 4907 (cokpaienue mout B 17 pas).

Pe3ynbrarel aHanu3a NMoKa3bIBalOT, YTO BCE IPYIIBI Npeanpuatuii, co3aamomux 10, 20,
30 u 40% noGasnennoit crommoctd B BBII B 2005-2009 romax HMMeNIW TEHACHLHUIO K
KOJIMYECTBEHHOMY POCTY, YTO CBUJETEILCTBYET O CHUKEHHH IOKaszaTeneil koHueHtpauuu. C
2010 roma mo BceM TpynnaM HpeanpHUsITH HaOMI0JAeTCsl COKpallleHUue, YTO TOBOPUT O POCTE
KOHIIEHTPAIIUHU MPOU3BOCTBA JOOABICHHON CTOMMOCTH B PyKaX KPYMHEHIITNX KOMIIaHHUH.

CoryacHo AaHHBIM pediTiHra DkcnepT-PA [7], cymmapras Beipyuka 600 kpymHEHImx
komnanuit RAEX-600 B 2014 rogy nocturia 60 tpnH. py6. (85,6% BBII). Ot xomnanuu
UTPAIOT BAXKHYIO posib B (OPMUPOBAHUU OXOAHOM yactu Oromxkera. Tak, B 2014 «PocHedTb»
nepeunciniaa B Oromker 3,096 tpiH. pyO. [8] (moxommas yacth (emepanbHOro OrOIKETa
cocraBuia 14,063 tpnH. pyo.).
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Kpynueiimme poccuiickue KOMITaHUH 110 MaciTabam cornoctaBumMbl ¢ Beaymumu THK. B
petituar Fortune Global 500 [6] mo utoram 2014 roga monanu: «I["asnpom» (26-¢ mecto B FG-
500 u 1-e mecto B RAEX-600), «JIVKOMJI» (43-¢ u 2-¢), «PocuedTh» (51-¢ u 3-¢), Coepbank
(177-e u 4-¢) u BTb (404-¢ u 7-¢).

IlonBoass HWTOTM TNPOBENCHHOTO HCCICNOBAaHUSA MOXHO CHIElIaTb BBIBOJ, 4YTO
OJIUTOIOJINCTUYECKUE PBIHKM PoccuuM MpolIM CTaAuI0 CTAHOBJIEHMSI U B HACTOSALIUI MOMEHT
NPUCIOCAOTUBAIOTCS K YCJIOBUSAM 3aTSHYBIIETOCS 3KOHOMHYECKOTO KPHU3HCA, OCIIOKHEHHOTO
BBeZieHneM caHkuuil. [lo HabmogaembiM PoccTatom rpymnmnam ToBapoB HaOM0OaeTCs pocT 10U
IIPOM3BOJCTBA KpyHHeWmmx Komnanuil. IIpomcxogur ycuneHue BIacTH —KpYNHEHIIMX
KOMITaHUH, (OPMUPYIOIIUX CYIIECTBEHHYI0 dYacTh BBII ¥ HaloOroBBIX MOCTYIJICHUH.
['ocymapcTBO HWrpaer akTHBHYIO pOJb B IOIACPKKE POCCUUCKUX KPYNMHEHIIUX KOMIIAHUM,
CO3JAaeT YCJIOBHA M HMX pa3BUTHUA B YCIOBUAX JCUCTBHA CAaHKUUNA M CTUMYJIHPYET
MMIIOPTO3aMEILCHHUE.
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