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Современное развитие экономического потенциала регионального санаторно-

курортного комплекса (СКК) носит системный характер в связи с охватом всех его 

структурных составляющих элементов (социально-демографический, производственный, 

трудовой, ресурсный, инновационный, организационный потенциалы и потенциал 

инфраструктуры), которые участвуют в достижении обоснованных социально-

экономических ориентиров эффективности развития санаторно-курортного комплекса 

региона. Для повышения экономического потенциала СКК региона следует выделить 

следующие направления [1]: 

 усиление роли государства в процессе регулирования рынка санаторно-

оздоровительных услуг на основе совершенствования механизма их предоставления; 
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 оптимизация системы финансирования и налогообложения, влияющих на 

финансовые результаты санаторно-курортных организаций; 

 применение экономических рычагов по повышению эффективности использования 

трудовых, финансовых, информационных и природных лечебных ресурсов, участвующих в 

формировании и реализации стратегических целей развития санаторно-курортного комплекса 

региона с учетом его внешних и внутренних изменений. 

При усилении роли государства, прежде всего, необходимо обращать внимание на 

нормативы обеспечения санаторно-курортной помощи для различных слоев населения; на 

критерии, с помощью которых формируется государственный заказ на профилактику и 

лечение; на предельную стоимость социальных путевок; на критерии получения лицензии 

на предоставление медицинских услуг, на процедуру прохождения аккредитации 

санаторно-курортных организаций на основе системы обязательной сертификации 

санаторно-оздоровительных услуг; на совершенствование системы управления 

природопользованием региональных курортов. 

Если рассмотреть второй путь повышения экономического потенциала СКК, то 

система финансирования осуществляется не только за счет бюджета государства (фонд 

социального страхования), но и за счет фондов организаций СКК. Организации санаторно-

курортного комплекса привлекают внебюджетные средства на покрытие текущих расходов, 

что сдерживает расширение обслуживаемого контингента через систему фонда социального 

страхования, поэтому и путевки реализуются на коммерческой основе через агентскую сеть. 

Источники финансирования санаторно-курортных организаций и аспекты 

самофинансирования тесно связаны между собой. При самофинансировании главными 

источниками выступают прибыль и амортизационные отчисления, формирование которых 

способствует обновлению основных средств организаций регионального санаторно-

курортного комплекса, гибкому реагированию профильных предприятий на 

потребительский спрос.  

Следует отметить, что фактором, способствующим сбалансированности системы 

финансирования организаций СКК, будет являться рассмотрение и принятие федерального 

закона о целевом использовании финансовых ресурсов при санаторно-курортном 

обеспечении. На финансовые результаты санаторно-курортных организаций и их 

финансовое состояние также влияют изменения системы налогообложения, связанные с 

освобождением организаций СКК от налога на имущество, земельного налога независимо 

от организационно-правовой формы. 

Если рассматривать третий путь повышения экономического потенциала СКК, то 

развитие экономического потенциала и формирование системы его стратегического 

управления, позволяющей регулировать рост социально-экономи-ческой 

результативности функционирования санаторно-курортного комплекса региона, 

неразрывно взаимосвязаны. Процесс стратегического управления экономическим 

потенциалом СКК региона, основываясь на стратегиях управления его компонентами, 

состоит из следующих блоков: 

 стратегический анализ внешней и внутренней среды комплекса; 

 формирование, оценка и выбор стратегии развития из нескольких возможных 

вариантов; 

 реализация выбранной стратегии с учетом располагаемых возможностей и 

экономических ресурсов. 

Стратегический анализ внешней среды отражает значимость влияния внешней среды 

санаторно-курортного комплекса региона на позицию организаций этого комплекса в плане 

экономики, их специализацию, профиль оздоровительной, реабилитационной и иной 



деятельности. Процесс стратегического управления обязательно включает анализ внешней 

среды регионального СКК, результаты которого будут влиять на изменения (дополнения) 

действующих стратегий или в разработке новых стратегий составляющих его 

экономического потенциала (рис. 1).    

 
 

Рисунок 1. Процесс стратегического управления экономическим потенциалом  

организаций санаторно-курортного комплекса региона 
 

Важная задача стратегического управления СКК – это совершенствование 

организационной структуры в соответствии с изменившимися условиями развития. 

Серьезные организационные преобразования осуществляются при наличии весомых 

причин, которые вызывают их необходимость.  

К таким причинам следует отнести: функционирование регионального СКК, увеличение 

масштаба деятельности и разнообразия санаторно-оздоровительных услуг, предоставляемых 

профильными предприятиями, изменение форм и технологий управления, изменение внешней 

экономической ситуации. Каждая из перечисленных причин может привести к изменениям 

структуры управления санаторно-курортного комплекса и может указывать на то, что 

необходимо пересмотреть стратегии составляющих экономического потенциала санаторно-

курортного комплекса региона [2]. 

Разработка, принятие стратегий основных компонентов экономического 

потенциала санаторно-курортного комплекса, а также определение текущего и 

оперативного управления экономическим потенциалом организаций СКК зависит от 

формирования и приоритета целей.  

Генеральную цель можно сформировать исходя из стратегического видения и 

миссии развития санаторно-курортного комплекса на определенный период – от 5 до 15 

лет. Исходя из этой цели и определяются общие и специальные стратегические цели.  
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бюджетирование 

8. Корректировка организационной 

структуры управления 

9. Текущее и оперативное  

управление экономическим  

потенциалом организаций СКК 

10. Контроль и  

корректировка задач 

1. Анализ и мониторинг внешней среды СКК региона  



Такая цель выражает общее движение стратегических процессов в СКК региона, 

которое зависит от таких факторов как имеющиеся специфические природные условия, 

достигнутый уровень социально-экономического развития, наличие ресурсов и других 

факторов. Своеобразие проблем, присущих региону, определяет особенности формирования 

целей и наполнение их реальным содержанием, и все это должно быть конкретным, 

контролируемым и иметь количественную характеристику.  

Например, структура целей стратегического управления экономическим 

потенциалом СКК Республики Адыгея представлена в таблице 1. Результатом 

стратегического управления является принятие к реализации одного из вариантов прогноза. 

К Республике Адыгея можно применить следующие варианты сценариев развития 

экономического потенциала санаторно-курортного комплекса: низкий (пессимистический), 

средний (вероятностный) и высокий (оптимистический). 

Таблица 1 – Цели стратегического управления экономическим потенциалом  

санаторно-курортного комплекса Республики Адыгея 
 

Генеральная цель Общие цели Специальные цели 

Расширить 

предоставление 

высококачественных 

конкурирующих 

санаторно-

оздоровительных услуг 

на базе 

совершенствования 

производственно-

технической базы 

регионального              

санаторно-курортного          

комплекса 

1. Улучшить условия для  

реабилитации, профилактики  

заболеваний населения  

1. Расширить заказы на 

оздоровление отдельных 

групп населения с учетом 

профильности организаций 

санаторно-курортного 

комплекса республики 

2. Улучшить демографические 

показатели развития региона 

2. Нормализовать 

экологическую обстановку в 

регионе 

3. Расширить сферы действия 

инновационных технологий 

3. Повысить деловую 

активность и рекламирование 

имиджа организаций 

санаторно-курортного 

комплекса Республики 

Адыгея 

4. Совершенствовать                     

региональную рекреационную 

инфраструктуру 

4. Повысить конкурентный 

статус организаций СКК РА 

5. Повысить рост 

эффективности использования 

ресурсной базы санаторно-

курортного комплекса региона 

5. Совершенствовать методы 

курортного лечения 

 

В современных условиях немаловажное значение имеет задача создания в регионе 

организационно-управленческих структур, которые связаны с управлением нововведений и 

обеспечивают наилучшее использование его региональных факторов, надежную координацию 

исследований, которые необходимы, и полную загрузку научного потенциала региона. 

Следует рассмотреть такую составляющую экономического потенциала регионального СКК 

как ресурсный потенциал, который нуждается в сохранении, эффективном использовании и 

воспроизводстве. Решить эту задачу можно, если все ресурсы находятся в распоряжении 

единого исполнительного органа, перед которым все другие несут экономическую и 

административную ответственность. 



Но эти хозяйствующие субъекты не отвечают за сохранение местных лечебных 

ресурсов и в большинстве случаев стараются действовать только в своих интересах, 

забывая об интересах региона.  

Для того чтобы сочетать региональные интересы и интересы хозяйствующих 

субъектов необходимо предоставлять налоговые льготы в части местных налогов, 

благоприятствовать организациям, оказывающие активную помощь в соблюдении 

экономических интересов. Ограниченные финансовые ресурсы менеджмента санаторно-

курортных организаций не позволяют отвлекать средства на выполнение таких задач как 

преумножение мощностей, применение резервов для повышения прибыли, повышение 

специализации за счет сужения направлений стратегической деятельности. 

Также немалую роль играет стратегическое планирование, которое состоит из 

разработок стратегических решений в разных формах: прогнозы, планы и перспективные 

программы развития, предусматривающие выдвижение целей и стратегий поведения 

соответствующих объектов управления СКК. Разработка стратегических прогнозов должна 

проводиться в рамках стратегического прогнозирования, которое предполагает научное 

предвидение состояния рассматриваемого комплекса, которое исследуется и базируется на 

оценке и диагностике тенденций его развития за соответствующий период в прошлом и 

экстраполировании этих тенденций на перспективу [3].  

Одним из инструментов стратегического управления повышения экономического 

потенциала регионального СКК является разработка и реализация целевой программы 

развития комплекса. Усиление роли целевых программ как одного из основных методов 

государственного регулирования связано с тем, что в условиях директивно-плановой 

экономики были государственные планы, которые имели силу закона. В настоящий 

момент программы остаются одним из наиболее значимых средств государственного 

регулирования прямого действия.  

В том случае, если мероприятия федеральной целевой программы попадают в бюджет, 

то соответствующие положения программы приобретают силу закона [4]. 

Следовательно, система стратегического управления экономическим потенциалом 

СКК региона выполняет роль инструментария, влияющего на повышение и интеграцию 

составляющих компонентов экономического потенциала комплекса, что объективно 

позволяет органам управления регионального санаторно-курортного комплекса 

поддерживать рост экономической, инвестиционной, инновационной активности и 

результативности организации комплекса на довольно длительный период 

функционирования, что в свою очередь также связано с достижением стратегических 

целей развития данного комплекса. 
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