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В последнее время в сфере туризма во многих регионах России назрела необходимость 

пересмотра структуры системы управления. Несмотря на множество региональных различий, 

существующие структуры зачастую не позволяют реализовать богатые туристические возможности 

той или иной области или республики.  

Основным направлением социально-экономического развития Республике Адыгея может 

стать туристско-рекреационный комплекс, который в дальнейшем может стать бюджетообразующей 

отраслью республики.  



Анализ объема платных услуг населению в структуре туристско-экскурсионных, санаторно-

курортных услуг, гостиниц и аналогичных средств размещения в период 2005-2013 гг. показал 

высокий темп роста. Темп прироста в 2011-2013 гг. составил 34% (таб. 1). 

Таблица 1 - Объем платных услуг населению по видам (в фактически действовавших  

ценах, млн. руб., 2005-2006 гг. – млрд. руб.) [1] 
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2013 

Все оказанные 

услуги 
149,4 768,1 978,9 1206,9 1731,9 2417,2 3145,5 3367,9 4023,7 

туристско- 

экскурсионные 
2,5 12,9 19,2 27,9 27,5 33,3 31,5 51,5 72,5 

услуги гостиниц 

и аналогичных 

средств 

размещения 

- - - 10,1 15,2 22,1 23,0 21,1 22,9 

санаторно-

оздорови-

тельные 

1,3 6,0 6,3 8,0 12,7 6,8 5,8 8,2 12,7 

Итого: 3,8 18,9 25,5 46,0 55,4 62,2 60,3 80,8 108,1 

 

Анализ таблицы 1 показано, что доля услуг туристско-рекреационного комплекса в общем 

объеме платных услуг населению в период 2007-2013 гг. рост составил от 1,9% до 3,8%. В 2013 года 

доля услуг туристско-рекреационного комплекса составила 2,7% . 

В настоящие время существенно увеличилось число туристов посещающих туристско-

экскурсионные объекты Республики Адыгеи.  

Структура потоков туристов и рекреантов предприятий туристско-рек-реационного 

комплекса Республики Адыгея за 2013г., представлена на рисун-   ке 2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Структура потоков туристов и рекреантов предприятий  

туристско-рекреационного комплекса Республики Адыгея за 2013 г. 

 

туристские фирмы 2 % 
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предприятия  

предоставляющие  

туристские услуги 0,3 % 

гостиницы 5% 

турбазы 44 % 

экскурсионные 

объекты 47 % 



За последние годы в Адыгее развиваются активные виды туризма:  

Конный туризм является перспективным направление активного отдыха в республике. В 

Республике Адыгея этот вид туризма имеет исторические корни и хорошую перспективу для 

дальнейшего развития. 

Пешеходный туризм – это популярное направление туризма в республике. По территории 

Адыгеи проложены туристские маршруты к уникальным природным объектам, подразделяющиеся 

на прогулочные, маршруты выходного дня, многодневные и спортивные различной категории 

сложности.  

Рафтинг приключенческий популярных видов туризма в Республике Адыгея. Для рафтинга 

используются три участка реки Белой – район поселка Гузерипль, станица Даховская и поселок 

Каменномостского. 

Спелеотуризм является популярным видом туризма в Республике Адыгея, а именно 

спортивный и экскурсионный. В Республике Адыгея существует более 150 карстовых пещер, которые 

расположены на Лагонакском нагорье и горе Фишт.  

Увеличение туристов и интересов к активным видам туризма привели к появлению в 

Республике Адыгея новых направлений развития туризма, таких как каньонинг, джиппинг и ряда 

других, которые также обладают туристских потенциальным ростом. 

Рассматривая существующие виды туризма в Республике Адыгея по методологии BCG [2], 

представленной на рис. 3, можно определить направления и перспективы развития по каждому из 

них. 

«СОБАКИ»

Направления активного отдыха:

рафтинг, конный туризм,

экологический туризм и т.д.

Неорганизованный горнолыжный отдых

Проблема – много «Собак»
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Рисунок 3. Основные направления развития туризма в Адыгее в BCG-матрице 

 

Следовательно, перспективными направлениями развития туристско-рекреационного 

комплекса в Республике Адыгея являются санаторно-курортное обслуживания, культурно-

познавательный туризм и организации детского отдыха («Коровы») [2].  

Стратегия развития туристско-рекреационного комплекса призвана ответить на следующие 

вопросы: 

1) какие условия необходимы для появления «Звезд»;  

2) как повысить эффективность «Коров»;  



3) что делать с «Собаками».  

В современных условиях экономическими функциями туристско-рекреационного комплекса 

являются производственная функция, а также функции обеспечения занятости населения и создания 

дохода. Реализация этих функций определяет место туристско-рекреационного комплекса в 

экономике региона. 

Агрегированный характер туристско-рекреационного комплекса может являться причиной 

недооценки вклада туристско-рекреационного комплекса в экономику региона. Туризм оказывает 

воздействие на развитие всех отраслей экономики, однако данное влияние не отражается в 

традиционной статистике, поскольку генерируемые туризмом доходы не учитываются в других 

отраслях. Поэтому показатели туристско-рекреационного комплекса оказываются в значительной 

степени заниженными.  

Отсутствие подхода к оценке туристско-рекреационного комплекса как единого целого 

обусловливает недооценку его значимости и, как следствие, неверное распределение приоритетов и 

инициатив в распределении инвестиционных ресурсов. Поэтому проблема адекватного 

статистического отражения вклада туристско-рекреационного комплекса в экономику Республики 

Адыгея является чрезвычайно актуальной [1]. 

Развитие туристско-рекреационного комплекса способствует социально-экономическому росту 

других отраслей экономики за счет принципа синергетики. Который представлен двумя типами – 

структурным, при этом принципе эффект возникает за счет объединения ресурсов смежных отраслей, и 

управленческим, позволяющего достичь более высокого качества управления региональной 

экономической системой, для чего составлена схема санаторно-туристского кластера представленная на 

рис. 4. 

Комплексное развитие инфраструктуры туристско-рекреационного комплекса на основе 

целевого инвестирования позволить сформировать центры экономического развития в Республике 

Адыгея с помощью разработки инвестиционных сетевых проектов, создания новых туристских 

маршрутов и инновационных турпродуктов, что благоприятным образом скажется на экономике 

остальных территорий Республики Адыгея, за счет мультипликативного эффекта от туристско-

рекреационного комплекса. 

Подводя итоги, следует отметить, что: 

 Природно-климатические условия Республики Адыгея позволяют развивать практически все 

виды туризма и отдыха, в том числе такое перспективное и высоко прибыльное направление, как 

горнолыжный туризм. 

 В Республике Адыгея существует два рекреационных района – степной и горный и 9 зон в 

соответствии с профилями туристско-рекреационной деятельности. Горный район является, наиболее 

перспективным для развития туризма, в котором сосредоточены основные природно-рекреационные 

ресурсы Республике Адыгея. 

 Степная зона Республики Адыгея может развивать перспективные направления туристского 

освоения территорий, прилегающих к Краснодарскому водохранилищу, связанных с отдыхом на 

воде, а также этнотуризм. 

 В настоящее время коллективные места размещения Республики Адыгея почти все не 

удовлетворяют спрос на туристско-рекреационные услуги ни количественно, ни качественно в силу 

физического и морального износа материально-технической базы туристско-рекреационного 



комплекса. В последние время увеличение числа койко-мест происходит в значительной степени за 

счет строительство новых мини-гостиниц и баз отдыха. 



 

 

Рисунок  4. Схема санаторно-туристского кластера 
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 Туристы, приезжающие в Республику Адыгею являются жителями крупных городов 

(Краснодар, Ставрополь, Ростова-на-Дону, города Черноморского побережья и Кавказских 

Минеральных вод), они и формируют основной туристско-рекреационный поток, прибывающий в 

Республику Адыгея. 

 Анализ туристско-рекреационного рынка по различным видам туризма в разрезе «доля 

рынка»/«темп роста» по методологии BCG показал, что основными направления развития туризма 

является санаторно-курортный отдых, культурно-познавательный и социальный туризм («коровы»), 

а проблемным направлением развития туризма – отсутствие «звезд» и большое количество «собак». 

Следовательно, маркетинговая стратегия должны быть разработана по направлениям, позволяющих 

получить рост прибыли туристско-рекреационного комплекса за счет развитии горнолыжного 

туризма. 

 По данным справочной информации Территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики РФ по Республике Адыгея темпы роста объема оказанных туристско-

рекреационных услуг в период 2005-2013 гг. в общем объеме платных услуг увеличился с 1,9% до 

3,8%. Существующая система статистического учета не позволяет анализировать вклад туристско-

рекреаци-онного комплекса в социально-экономическое развитие региона, подсчитать 

мультипликативный эффект с учетом косвенных генерированных доходов. Согласно методу 

экспертных оценок, в настоящее время с учетом мультипликативного эффекта вклад туризма в 

экономику Республики Адыгея составляет более 3% ВРП. 
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